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1. UVOD

V predklddaném ndstroji autoevaluace Skoly v oblasti inkluze se primdrné nezabyvame
védeckym Ci teoretickym vymezovanim pojmu inkluze, ale zaméfujeme se spiSe na praktické
ukazatele inkluze ve Skolach. Metodika nastroje popisuje data, zplsoby jejich ziskavani,
Upravy a jejich vyuziti pfi posuzovani efektivity inkluzivnich vzdélavacich metod. Metodika
zohledniuje regionalni, socio-ekonomické charakteristiky skol.

Na prvni pohled se tento autoevaluacni ndstroj (ddle jen nastroj) jevi jako pomérné
jednoduchy, nicméné urcité naroky klade zejména na facilitatora procesu, jehoz ukolem je
mimo jiné vytvorit dostatecné bezpecny prostor pro otevienou diskuzi, pfi niz kolektiv
dospéje ke spole¢nému vyhodnoceni jednotlivych polozek nastroje.

Pro Skolu je nezbytné, nejen své vize, situaci a strategie v této oblasti formulovat, ale
zejména je sdilet a diskutovat, jak na Urovni vedeni Skoly, tak zejména napfi¢ pedagogickym
sborem, potazmo celou skolou. Tento princip je jednim ze zakladnich prvk( kvalitniho fizeni
Skoly a proto i predkladany nastroj pocita s efektivnim zapojenim zaméstnanca skoly do
tohoto procesu.

Pro ucely tohoto autoevaluéniho nastroje jsme vybrali zakladni indikdtory Skolni inkluze,
jejichz pojeti povazujeme za obecné platné a tvofi zdkladni osu posuzovani inkluzivniho
Skolniho prostredi prakticky ve vSech dostupnych nastrojich domaci i zahranicni
provenience. Uvedené indikdtory byly zjednoduseny a formulovany tak, aby odpovidali
konkrétnimu zacileni definovanému v ramci projektu Cesta k inkluzi. Nasim cilem je, aby
nastroj byl v predklddané podobé Siroce vyuZitelny vsem Skoldm a jejich vedoucim
pracovnikl pro potieby jejich autoevaluace.

4
esta k inkluzi LA, -
od segregace k pozitivni diverzité ve Skolstvi IPRM

Projekt ,,Cesta k inkluzi: od segregace k pozitivni diverzité ve skolstvi”,
reg.¢. CZ.1.07/1.2.00/47.0008 je spolufinancovadn z Evropského socidlniho fondu
a stdtniho rozpoctu Ceské republiky



" -®

KR o | UNIVERZITA
. * * O J.E.PURKYNE
evropsky Ly T V USTI NAD LABEM

socialni ERaTve & v I
" MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani
fondvCR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost \\ \\\\\

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

2. CILE A CILOVA SKUPINA
Hlavnim cilem nastroje je:

e vyhodnotit situaci Skoly v oblasti inkluze a rovnych pfileZitosti, a to zejména
s ohledem na uplatfiované strategie, prvky klimatu skoly apod.

Mezi dil¢i cile pak patfi zejména:

e stimulovat diskuzi o vizich a strategii inkluzivniho smérovani ve Skole,

e vyhodnotit miru nastaveni Skoly ve vztahu k aktudlnim potfebam spolecnosti

e podpofrit dosaZzeni/nalezeni shody na klicovych moZnostech rozvoje skoly v oblasti
inkluze,

e poskytnout impuls pro dalsi spoluprdci uciteld a dalSich pracovnikd Skoly v ramci
otevieného a bezpecného prostredi.

Cilovou skupinou jsou, vsouladu se zamérenim projektu Cesta k inkluzi, vSichni ucitelé,
vedeni Skoly, pfipadné dalsi zaméstnanci skoly, ktefi se podili na edukacnim procesu Zaku
(asistenti pedagoga, psychologové, specidlni pedagogové, socidlni pedagogové,
vychovatelé apod.).
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3. CHARAKTERISTIKA EVALUACNIHO NASTROJE

V odbornych textech orientovanych na problematiku posuzovani miry inkluzivni orientace
Skoly se obvykle se vymezuji tfi a ¢tyfi hlavni tematické okruhy, v nichz lze inkluzivni
prostiedi Skoly a jeji strategie posuzovat. Pfedkladany autoevaluaéni nastroj je proto rovnéz
rozdélen do Ctyr zadkladnich okruh( zkoumani. Jsou jimi:

1. Kultura (kultura, politika, postoje);

2. Podminky (materialni, organizacni, personalni);
3. Praxe (didaktika, individualizace, hodnoceni);
4. Relace (vztahy, komunikace, spoluprace).

Kultura

Oblast kultura se odrazi zejména v postojich, hodnotach a projevech chovani pracovniki
Skoly. Jednd se o ideové nastaveni Skoly, které je sdileno a prfedavano zakim, rodi¢dm,
zaméstnancim Skoly, lokalité, verejnosti i zfizovateli. Pod oblasti kultura se skryvaji
nejobtiznéji zachytitelné, le¢ nejdileZitéjsi aspekty kvalitni inkluzivni Skoly: klima, atmosféra,
étos, filozofie a politika.

Vybrané zakladni ukazatele

e Skola pfijima viechny 7aky (ze spadové oblasti).

e Ze Skoly neodchazeji Zaci smérem ke specializovanym formam vzdélavani.

e Kazidy zak je dulezity a s kazdym Zakem se pocita.

e Pokud je zadk v rdmci vychovné vzdélavaciho procesu neuspésny, Skola hleda reseni ve
zméné pfistupu, eventudlné prostiedi a v aplikaci vyrovnavacich opatfenich.

e Jednim zprvklli sebeprezentace Skoly je ,otevienost” vic¢i vsem ucastnikim
vzdélavaciho procesu (zakiim, pedagogickym pracovnikdm i rodi¢iim).

Podminky

V oblasti podminky se jedna prevainé o prvky, které souvisi s organizacnim, materidlnim
a personalnim zajisténim chodu skoly. Aby mohl byt edukacni proces Uspésny, je tfeba
prostredi, zazemi Skoly i personalni obsazeni prizplsobovat heterogennimu sloZeni zaka.
Oblast tedy popisuje zakladni faktické i symbolické bariéry, které mohou tomuto procesu
zabrafiovat (resp. jejich absenci/eliminaci).
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Vybrané zakladni ukazatele

e Vsechny skolni tfidy jsou heterogenni.

e Skola je bezbariérova.

e Skola disponuje pom(ickami, rozviji persondlni obsazeni a podplrna opatieni pro
efektivni zvladnuti prace s détmi s potfebou poskytovani podplrnych opatreni.

e Skolni i volno¢asové aktivity/akce jsou pristupné viem Zakdm bez ohledu na jejich
socioekonomické zazemi, postiZeni ¢i znevyhodnéni a podporuji naplnéni jejich zajmu
a vzdélavaciho potencidlu.

Praxe

Oblast praxe zobrazuje Zaka a jeho potfeby v centru pedagogicko-didaktického snazeni
s ohledem na pfirozenou a ocekdvanou rozmanitost kazdé ucebni skupiny, jiz je kazdy zak
soucasti. Jsou v ni zahrnuty zejména prvky individualizovaného pfistupu k Zakovi i k jeho
hodnoceni. V oblasti praxe lze nalézt i polozky apelujici na aktivizaci Zak( smérem
k vzdjemné spoluprdci a ke spoluvytvareni vyuky samotné.

Vybrané zakladni ukazatele

e Individualni vzdéldvaci strategie je tvorena pro vSechny Zaky, ktefi ji potrebuiji.

e Posun zaka, tedy zména oproti pfedchozimu stavu, tvofi jddro hodnoceni Zaka.

e Skola ma promysleny systém podpdrnych a vyrovndvacich mechanism@ na zékladé
analyzy sloZeni zaka Skoly a jejich potreb.

e Skola vyu#ivd vyukové metody a organiza¢ni formy, adekvatni a efektivni pro praci
s heterogennimi skupinami.

Relace

vvvvvv

vyjma relace ucitel-zak, které je vénovan prostor v oblasti praxe. Vztahy jsou situovany mezi
dva aktéry (napf. ucitel-uditel), intra-skupinové (napf. mezi uciteli), inter-skupinové (napf.
mezi uciteli a rodici); vné i vevnitf Skoly. V oblasti relace je kladen dlraz na povahu téchto
vztahl, zda jsou postaveny na vzajemné dulvére, bezpecénosti/bezpeci, otevienosti a

svobodé.
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Vybrané zakladni ukazatele

o Skolu Ize charakterizovat jako , komunitni centrum“ dané lokality.

e Ucitelé si pravidelné vzajemné hospituji ve vyuce.

e Vztah ucitele a rodice Ize na Skole charakterizovat jako partnersky.

e V prostorach Skoly a na jejim webovém rozhrani najdeme prostor ke komunikaci
(formou chatového fdra, existuje specificka platforma ke komunikaci mezi zZaky,
rodici, uciteli, Fizenim skoly a komunitou).

T 2007-2013
IPRM
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4. MATERIALNIi A ORGANIZACNIi PODMINKY
Pro Uspésné zvladnuti autoevaluaéniho procesu je tfeba zajistit nékolik zakladnich prvkd a podminek.

Facilitator — je nezbytné zajistit osobu, ktera bude mit cely proces na starosti, Ize ji najit
uvnitt i vné Skoly (zaméstnanec Skoly, zdstupce zfizovatele, sprateleny reditel jiné Skoly
apod.).

Facilitdtor ma pro realizaci jednotlivych casti procesu vytisténé nasledujici podpurné
materialy:

e arch pro rozhovor s reditelem skoly, do néhoz zaznamendva odpovédi feditele Skoly;

e arch pro pozorovani, jako podklad pro pozorovani ve skole a zaznamendvani
zjisténych skutecnosti (jedna se o zdznam sledovani dllezitych prvk( prostredi dané
Skoly, obsahu jejich strategickych dokumentt, webu apod.);

e dotaznik pro jednotlivce, ptipraveny pro kazdého ucastnika - je mozné jej vypliiovat
v den spole¢ného setkani, ale také napfriklad rozdat i nékolik dni pfedem (slouzi
kazdému jako jeho vlastni podklad k nasledné diskuzi);

e arch spolecné diskuze (1ks pro facilitatora a v pripadé skupinové prace 1ks pro
kazdou skupinu), jako podklad pro zaznam vystupu skupinové prace a diskuse, véetné
dllezitych poznamek a postreh(;

e arch vysledki, ktery je podkladem pro spolec¢ného setkani, na jehoZ konci jsou do
archu zaznamenany vysledky ve vSech polozkach.

Mezi nezbytné organizacni podminky patfi zejména:

e mistnost pro spolecné setkdni - nejlépe s pohyblivymi stolky a Zidlemi, tabuli i
flipchartem pro zaznam, kfidy ¢i fixy, pfipadné drobné obcerstveni (bude-li zafazena
skupinova prace, je vyhodou vice mistnosti, kde skupiny mohou nerusené pracovat);

e mozZnost navstév v hodindch — facilitatorovi je umoznéno navstivit vybrané vyucovaci
hodiny (je tfeba, aby navstivil prvni i druhy stupen, humanitni i ptirodovédné
pfedméty a ziskal tak dostatek relevantnich Udajli pro zodpovézeni stanovenych
polozek);

e dostatek casu — je tieba vyhradit dostatek ¢asu zejména spolecné diskuzi a praci na
konsenzu u jednotlivych polozek, které budou vystupem za Skolu - cas je pro
jednotlivé faze autoevaluace zcela individualni a zalezi zejména na scénati celého
procesu, rozsahu diskuzi apod., facilitator by mél na pocatku procesu navrhnout
mozny scénar s ohledem na specifika Skoly a vSem ucastnikim ho s predstihem sdélit
(je samoziejmé mozné jednotlivé faze procesu rozvrhnout do nékolika dn).
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5. GRAFICKE ZNAZORNENI NAVRHU POSTUPU AUTOEVALUACE

f volba FACILITATORA

i ROZHOVOR S REDITELEM
cil: vyplnit ,,arch pro rozhovor s reditelem”

¢as: cca 10 min.

f POZOROVANI

cil: vyplnit ,,arch pro pozorovani“

¢as: zcela individualni .
TYPICKY SCENAR

OIEER; INDIVIDUALN{ PRACE
fF P00 cil: kazdy ucastnik se vyplini ,,dotaznik pro jednotlivce”

PPt 88 ¢as: cca 20min.

(41 1> SPOLECNE SETKANI: SKUPINOVA PRACE
w cil: kazda skupina diskutuje a vyplni svij ,arch spolecné diskuze”
@ ¢as: cca 1,5 hod.

SPOLECNE SETKANI: PRACE V PLENU
cil: diskutovat a vyplnit nakonec jeden spolecny ,arch spolecné diskuze”

¢as: min. 2hod.

VYPLNIT ,arch vysledkd“ + PRACE S VYSLEDKY
10

/ 'esta k inkluzi

od segregace k pozitivni diverzité ve Skolstvi

Projekt ,,Cesta k inkluzi: od segregace k pozitivni diverzité ve skolstvi”,
reg.¢. CZ.1.07/1.2.00/47.0008 je spolufinancovadn z Evropského socidlniho fondu
a stdtniho rozpoctu Ceské republiky



~—

* X I~ UNIVERZITA

* * ° \ =

) 5 o \ J.E.PURKYNE
evropsky Ly T : V USTI NAD LABEM

socialni e 5 . m—
" MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani
fondvCR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost \ \\\\\

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

NAVRH POSTUPU VYUZITI AUTOEVALUACNIHO NASTROJE

Jak je graficky zndzornéno ve vySe uvedeném schématu, postup vyuziti autoevaluacniho
nastroje zahrnuje sedm zakladnich krok(. Jsou jimi:

e Vybér (volba) facilitdtora

e Rozhovor s feditelem

e Pozorovani

e Individualni prace zaméstnancl Skoly

e Spolectné setkani — skupinova prace zaméstnancu skoly
e Spolecné setkani — prace v plénu

e sumarizace vysledk

VYBER (VOLBA) FACILITATORA

Pro uspésny a hladky prlibéh autoevaluace pomoci predkldadaného nastroje je stéZzejni najit
vhodného facilitatora, ktery bude mit od zacatku do konce vSechny kroky na starosti, a ktery
bude , hlidat” objektivni posouzeni polozek (idealni je, pokud se bude jednat o osobu, ktera
se v tématu inkluze dobre orientuje). Facilitdtora Ize najit uvnitf i vné Skoly. Mlze jim
teoreticky byt zaméstnanec Skoly, zastupce zfizovatele, sprateleny reditel nebo zastupce
feditele z jiné Skoly apod. Doporucujeme, aby se pouze v krajnich pfipadech facilitacni
funkce ujimal sam reditel Skoly. Musi sam ze své pozice zvazit, do jaké miry bude diskuse
facilitovanad nadfizenym ostatnimi Ucastniky procesu vnimdna jako oteviena a zcela
bezpeéna. V idedlnim pripadé si facilitatora zvoli zaméstnanci Skoly pomoci hlasovani ¢i
jiného schvalovaciho mechanismu. Facilitator koordinuje cely proces, zajisti samostatné
prvni dva kroky z nasledujicich krok( - rozhovor a pozorovani. Dale pomdaha formulovat
myslenky Ucastnikd procesu, mél by se neustdle dotazovat na souhlas s vystupy z diskuse.
Facilitdtor by mél spliovat zejména predpoklady osobnostni a organizacni. Je ¢lovékem,
ktery je permanentné zaméren na zajisténi kvality procesu. Jeho uUkolem je Fidit cely proces,
navrhnout a vysvétlit vSem jeho scénar, zajistit materidlni a organizacni podminky,
zorganizovat a moderovat spolecné setkdni a nakonec zaznamenat spolecné ucinéné a
formulované zavéry bez ovliviiovani a manipulace.
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ROZHOVOR S REDITELEM

Facilitdtor provede rozhovor s feditelem a zaznamena odpovédi do ,archu pro rozhovor s
feditelem®. DllezZitou soucdsti rozhovoru je vidy debata nad , dlkazy” pro vybér oznacené
varianty odpovédi, tedy dlvody, pro¢ byly oznaceny pravé tyto odpovédi a jaké argumenty
Ize uvést na podporu vybéru této varianty odpovédi.

POZOROVANI

Facilitator si na zakladé prostudovani polozek z ,archu pro pozorovani“ zajisti potfebna data
pomoci: pozorovani v prostorach Skoly, obsahovou analyzou webovych stranek Skoly,
pfipadné dalSich relevantnich materidla Skoly (napf. vyrocni zprava skoly, Skolni vzdélavaci
program, minimalni preventivni program apod.) a navstév vyucovacich hodin. Tato data
podrobi analyze a dle svych moZnosti vyhodnoti a zaznamena do ,archu pro pozorovani“.

INDIVIDUALNI PRACE ZAMESTNANCU SKOLY

Kazdy z ucastniki procesu evaluace (vedeni Skoly, pedagogicti pracovnici, pfipadné dle
dohody dalsi zaméstnanci Skoly) obdrzi vytiStény ,dotaznik pro jednotlivce®, ktery pred
realizaci dalSiho nasledného bodu, spole¢nym setkanim, vyplni. Dotaznik slouzi k uvédomeéni
si @ zdznamu individualnich postojl, stanovisek ¢i pohledl na vybrané ukazatele Skolni
inkluze.

SPOLECNE SETKAN{ — SKUPINOVA PRACE ZAMESTNANCU SKOLY

Dalsi fazi je spolecné setkani, na které kazdy z ucastnikd ptinese individualné vyplnény
y,dotaznik pro jednotlivce”. Scénar spole¢ného setkani, s nimz facilitator vSechny zucastnéné
s predstihem seznami, je tfeba navrhnout a prizplsobit poctu ucastnikd a specifikiim skoly.
Pokud je ucastnik( vice (zpravidla vice nez 10), je prinosné zaradit jesté praci ve skupinach,
jejimz vysledkem by mél byt konsensus nad jednotlivymi polozkami z ,archu spolecné
diskuze”. Skupiny doporucujeme tvofit 3-5 clenné, nejlépe tak, aby se ve skupiné potkali
kolegové z rliznych obord, stupnili, zaméreni. Vysledky jednotlivych polozek zastupce skupiny
potom ,,0bhajuje” a prezentuje v plénu v dalsi fazi spolecného setkani. Pokud je ucastnik(
vyrazny pocet (zpravidla vice nez 30), je mozné z organizacnich divod( dale pracovat pouze
se zastupci jednotlivych skupin. V tomto pfipadé na posledni fazi spole¢ného setkani
zUstavaji pouze zastupci skupin a ti Ucastnici, ktefi maji o ucast zajem.
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SPOLECNE SETKANI — PRACE V PLENU

V posledni fazi spole¢né prace se diskutuji, hledaji a nakonec oznacuji kone¢né odpovédi na
jednotlivé polozky ,archu spolecné diskuze”. Mnoho polozek v obou castech nastroje
(dotaznik + arch) vychazi z obdobnych ukazateld, proto dotaznik slouzi jako podkladovy
material pro arch. Jako vychozi body, podklady a zaroven ,dlkazy“ oznacenych odpovédi
slouzi vysledky skupinovych diskuzi, pfip. samostatné tvahy jednotlivca.

SUMARIZACE VYSLEDKU

V zavérecné fazi evaluacniho procesu facilitdtor zaznamena vSechny odpovédi do ,archu
vysledk(i“. Koneénym produktem autoevaluace je tedy pravé vyplnény ,arch vysledk(”.
Kazda polozka ndstroje je dulezita sama o sobé, podava informaci o jednom dil¢im aspektu
inkluze a naplnéni konceptu rovnych pfilezitosti ve Skole. Celkovy pohled na vysledky o¢ima
pracovnikd Skoly by proto mél byt kvalitativni a slouZi jako pfipadny podklad pro Uvahy o
dalSim smérovani a rozvoji Skoly.
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6. SEZNAM PRILOH

I. PRILOHA: Arch pro rozhovor s feditelem
1. PRILOHA: Arch pro pozorovani

1. PRILOHA: Dotaznik pro jednotlivce

IV. PRILOHA: Arch spole¢né diskuze

V. PRILOHA: Arch vysledkd
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I. PRILOHA: Arch pro rozhovor s feditelem

Vyplrite, prosim, za pomoci rozhovoru s Feditelem/feditelkou (a dalsich doporuéenych investigativnich technik a ddkaz() nasledujici 4 polozky. U kazdé polozky kfizkem
oznacte pouze jednu odpovéd'. Cilem autoevaluace i tohoto archu neni hodnoceni, nybrz analyza stavajici situace Skoly, nejsou tudiz Spatné a spravné odpovédi, proto
prosime o maximalni autenti¢nost. Cisla otazek neodpovidaji poradi, nenechte se, prosim, timto faktem znepokojovat, pIni funkci smérem k celkovym vysledkim.

POLOZKY Prosim, vyberte a kfizkem oznacte, vidy jedno tvrzeni, které nejlépe vystihuje situaci ve vasi skole.
Za posledni 3 roky odeslo méné | Za posledni 3 roky odeslo vice
nez 1% zaka do specializované i nez 1% zakl do specializované
Ze tkoly neodchdzeji Zici do oblasti vzdélavani. Pokud v nasi : oblasti vzdélavani. Tento trend

Skole selzou veskera vyrovnavaci
a podplrna opatreni, uvaZuje se

specializovanych oblasti vzdélavani.

se skola snazi omezit

podplrnymi opatrenimi.

0 jeho presunu.

Zdroje informaci: 1) $kolni matrika; 2) Zadost o dokumentaci 7dka od $koly, na kterou 7ék prestupuje; 3) rozhovor s feditelem/feditelkou ¢i zaméstnancem $koly (napf. vych. poradcem/poradkyni). Pozadovany stav: Ve svétle |
principu rovnych pfileZitosti je Zadouci, aby ze zakladni Skoly neodchazeli Zaci do praktickych zakladnich 3kol a jejich Skolni Uspéch byl zajistén individualizovanym pfistupem ve stavajici zakladni skole. Na zakladé diagndzy A
zaroveni na zakladé individudlniho posouzeni mUzZe dojit v opravdu ojedinélych pfipadech (procento Zakl vsak neodpovida sou¢asnému stavu prefazovanych zaka) k vyhodnoceni situace tim smérem, Ze je pro zaka pfinosnéjsi
vzdélavat se individualné (napf. ve specialni zakladni $kole) nez individualizované (v ,bé&7né“ zakladni §kole). Zadna diagndza sama o sobé by neméla byt diivodem ptefazeni ditéte z jeho pavodni zakladni $koly, o to méné
diagndza LMP ¢i tzv. hraniéniho pasma. Stejné tak by pro prefazeni nemél byt zneuzivan divod, ktery poukazuje na Zzakovu nemoznost/neschopnost Uspéchu ve stavajici $kole nebo na jeho nezvladatelnost ve svétle jeho
etnicity ¢i jiného vnéjsiho znaku. Tato odlvodnéni naopak napovidaji spise o schopnostech a dovednostech ucitell, nikoliv Zaka, nemély by proto slouZit jako nastroj pro stigmatizaci, jak se s tim ¢asto setkavame. Dlkazy:
O kazdém zakovi, ktery ze Skoly prestupuje, dohleddme informace ve skolni matrice a dale v Zadosti o dokumentaci zZaka, kterou posild $kola, do které Zak nastupuje. Je mozné tedy prestupy doloZit témito dokumenty.

Ve skole je trida/jsou tridy i Ve skole je specialni tfida/jsou
zfizené na zakladé zajma &i . specidlni tfidy, prip. tfida/tfida

aspiraci  zakd  (matematické,  pro Zaky vzdélavané dle RVP
sportovni, pfirodovédné,  LMP A/NEBO ve skole je
V3echny 3kolni tfidy jsou heterogenni. hudebni apod.) vybérova, studijni tFida/jsou

vybérové, studijni tridy.

Zdroje informaci: 1) SVP; 2) web $koly; 3) rozhovor s feditelem/Feditelkou; 4) pozorovani a pohyb ve $kole. Pozadovany stav: Ve svétle principu rovnych pfileZitosti je zadouci, aby viechny tidy $koly byly heterogenni, a aby |
nedochazelo k vnéjsi diferenciaci zakd. Klicové kompetence a osobnostni kvality Zaku Ize rozvijet zejména prostiedim, ve kterém se vzdélavaji nikoliv obsahem, ktery je jim pfedstavovén. Proto by mél mit kazdy zak pFl’Ieiitost
vyriistat a vzdélavat se v prostredi, které je co mozna nejvérnéjsi kopii spole¢nosti, ve které Zije a bude Zit v 21. stoleti. Dikazy: Informace o mozné diferenciaci z4kd a tfid mazeme dohledat na webu 3koly, v SVP nebo na |
zakladé vlastni zkusenosti ve Skole. Vyjadreni feditele ¢i zaméstnancl Skoly miZzeme témito poznatky doloZit ¢i konfrontovat. Je zde moZnost s feditelem probrat faktory, které je k diferenciaci vedou. i
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Skola ma promydleny  systém
podpirnych a vyrovnavacich
mechanismt na zakladé analyzy sloZeni
zaka skoly a jejich potieb.

spiSe ano spiSe ne

Zdroje informaci: 1) strategicky dokument skoly, ktery tuto problematiku popisuje (neni podminkou); 2) rozhovor s feditelem/feditelkou, vychov. poradcem/poradkyni, metodikem/metodi¢kou prevence, dal$imi zaméstnanc
3) web a/nebo prostory Skoly; 4) MPP (neni to vSak oblast pouze prevence, tudiz v MPP by se dala eventualné zachytit ¢ast moznosti téchto mechanism). PoZadovany stav: Ve svétle principu rovnych pfileZitosti je Zzddouci,
aby Skola znala sloZeni svych zaku a jejich potfeb/specifik a uméla podnikat kroky, které budou jejich potfeby saturovat. Dikazy: Pokud existuje dokument, ktery tuto problematiku zachycuje, vychazime z néj. Dale se nabizi
prozkoumat a diskutovat, zda a jakym zpGsobem $kola reflektuje specifika svych 7aki. Napf. $kola mlize znét situaci nékterych zakd, kterym domaci podminky neumozhiuji plnit DU v prostfedi domova, proto jim organizuje
moznost DU vypracovat piimo ve $kole za pomoci ucitele, pracovnika koly ¢i star$iho spoluzaka apod.

14

spiSe ano spiSe ne

Skolu Ize charakterizovat  jako
ykomunitni centrum“ dané lokality.

Zdroje informaci: 1) SVP; 2) web $koly; 3) rozhovor s feditelem/feditelkou; 4) pozorovani ve $kole; 5) znalost lokality $koly. Pozadovany stav: Ve svétle principu rovnych ptilefitosti je zadouci, aby $kola neptisobila uzavienym,
»sklenikovym® dojmem, ale naopak spolupracovala s rozmanitymi cilovymi skupinami, byla oteviend rozmanitym aktivitdm. Ddkazy: Jednd se o velmi intuitivni polozku, ve které je nutné zamyslet se a zhodnocovat viechny jiné
ne? klasické edukativni aktivity Skoly.
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Il. PRILOHA: Arch pro pozorovani

Vyplrite, prosim, za pomoci pozorovani v prostorach $koly, prostudovani webovych stranek $koly, pfipadné dal$i material(i $koly (napf. vyroéni zprava, SVP) a navitév

vyucovacich hodin nasledujici 4 polozky. U kazdé polozky kfizkem oznacte pouze jednu odpovéd. Cilem autoevaluace i tohoto archu neni hodnoceni, nybrz analyza

v v

stavajici situace $koly, nejsou tudiz patné a spravné odpovédi, proto prosime o maximalni autenti¢nost. Cisla otazek neodpovidaji pofadi, nenechte se, prosim, timto

faktem znepokojovat, plni funkci smérem k celkovym vysledkim.

POLOZKY

Jednim z prvkl sebeprezentace $koly je
,otevienost” viem Zakam bez rozdilu.

7 Skola je bezbariérova.

Prosim, vyberte a kiizkem oznacte, vidy jedno tvrzeni, které nejlépe vystihuje situaci ve vasi skole.

Ne zcela na prvni pohled, ale
presto, je z webu, dokumentt (v
SVP neni pouze formalistné
zpracovana kapitola o Z4cich se
SVP) a prostor Skoly patrno, Ze
je soucasti vize a strategie Skoly
,otevienost” vsem zakim bez
rozdilu.

,Otevienost” neni soucasti vize
a strategie Skoly. Pokud ji ¢lovék
hleda, tak je vsak parcialné na
webu, prostorach a/nebo
alesponn v dokumentech Skoly
zastoupena.

Castecné (bezbariérové jsou
vétsi celky Skoly jako napf.
patro, urcita cast skoly a navic
Ize do zbyvajicich prostor Skoly
individudlné zajistit kazdodenni
pfistup pro osoby, které ho
potiebuji)

Castecné (do urcitych prostor
Skoly lze individudlné zajistit
kazdodenni pfristup pro osoby,
které ho potrebuiji).
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V prostorach a na webu skoly najdeme
signdly o tom, u koho, s ¢im a kdy je
mozné komunikovat.

Na webu nebo v prostorach
Skoly najdeme jasné informace o
tom za kym, s ¢im a kdy se
mohu zastavit.

Na webu a/nebo v prostorach
Skoly najdu parcialni informace
o tom za kym, s ¢im a kdy se
mohu zastavit. Najdu napf.
pouze seznam zaméstnancl

s kontakty, pouze vycet
zaméstnancu, ktefi jsou
specializovani na urcité
problematiky, konzultaéni
hodiny jen u nékterych uciteld...

13

Efektivni a pfirozené vyuziti
rozmanitych didaktickych metod.

Frontalni vyuka predstavuje
pouze jeden z mnoha
didaktickych pristupl. Tyto
pristupy ve vyuce stfidd vétsina
pedagogt. U vétsiny hodin jsou
patrné prvky individualni,
skupinové, hromadné vyuky,
aktivizacnich, motivacénich nebo
projektovych technik. Na skole
nalezneme pouze jednotlivé
pedagogy (méné neZ 1/3), ktefi
uci vyrazné frontalné.

Prvky individualni, skupinové,
hromadné vyuky, aktivizacnich,
motivacnich a projektovych
technik nalezneme u nékterych
pedagogt (1/3 a méné). Zbytek
pedagogl vyuziva vyrazné

frontdlni formu

se rigidita v pfistupu, zdjem o
DVPP a dalsi profesni rozvoj je

maly.

Obecné nezapomenout na téma
profesniho rozvoje.

vyuky. Objevuje
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Il. PRILOHA: Dotaznik pro jednotlivce

Vypliite, prosim, nasledujicich 6 poloZek dotazniku. U kaZzdé polozky kfizkem oznaéte pouze jednu odpovéd. U kaidé polozky, prosim, vyplnite kolonku ,dlkazy
a poznamky“. Cilem autoevaluace i tohoto dotazniku neni hodnoceni, nybrz analyza stdvajici situace skoly, nejsou tudiz Spatné a spravné odpovédi, proto prosime
o maximalni autentiénost. Cisla otazek neodpovidaji pofadi, nenechte se, prosim, timto faktem znepokojovat, plni funkci smérem k celkovym vysledkam.

POLOZKY

Kazdy Zzak je pro mé dulezity.

w

Ke kazdému zdakovi, se kterym pracuji, se snazim najit
individualizovany pfistup a poznat jeho specifika a ty
potom v edukacnim procesu zohlednovat.

| nasténky trid, ve kterych pracuji, svéd¢i o tom, Ze je
dllezZity kazdy zak. Ve tfidach ¢i okolnich prostorach
nejsou pouze zminky o ,vitézich“ her nebo soutézi.
Snazim se iniciovat sebeprezentaci vSech zaka tridy, at
uz formou svych vytvorl nebo fotografii apod. Znam
déti (zajmy, preference v oblasti volného casu, vim, kde
bydli, ramcové znam rodinnou situaci apod.

pomocna tvrzeni (otazky) k

\vyhodnoceni polozky

Pokud Zak v edukacnim procesu neni Uspésny, reseni
hledam v prenastaveni prostiedi a ve vyrovnavacich
opatfenich.

=Y

DUKAZY a POZNAMKY

U kaZzdé polozky zaznamenejte konkrétni situaci ¢i , dikazy”, které
dokladaji Vami oznacenou odpovéd. Ddle vyuzijte tuto kolonku
jako prostor pro poznamky.

Pokud Zak v edukacnim procesu selhdva, nejprve se
snazim zaradit rlizna podpurna a vyrovnavaci opatreni. S
pfistupem k takovému zdkovi mi pomahaji kolegové, se
kterymi se radime o mozZnych strategiich. S explicitni
diagnostikou "Setfim", vyuZivdm ji pouze v opravdu
krajnich pripadech.

pomocna tvrzeni (otazky) k

vyhodnoceni polozky

dlkazy a poznamky:
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Individudlni vzdélavaci strategii tvofime pro vSechny

dlkazy a poznamky:

dlkazy a poznamky:

10
zaky, ktefi ji potrebuiji.
g Individualni vzdélavaci plan je tvoren pro vsechny zaky
o el vz ] v . .
] se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Na tomto planu
o E se spolupracuje nejen s poradenskym pracovistém, ale
N
B také s ostatnimi kolegy a rodici. Pro Zaky, ktefi nemaji
g ,; .. diagndzu, ale vykazuji siln&jsi potfebu individualizace, je
-~ v . o . . ’ vz , .
g f‘Nv ] tvorena individualni vzdélavaci strategie.
858
1 Posun Zdka, tedy zména oproti pfedchozimu stavu,
tvofi jddro mého hodnoceni, klasifikace.
= P¥i hodnoceni Zdka je pro mé prevainé nejdalezité;si
< . v 7 . . ’ v
Ng jeho posun od predchoziho stavu, nikoliv vykon i
£ 0 ( s . s
'® & 5 _ srovnani s ostatnimi Zaky. O cilech posunu se s Zaky
Q = X~ . “ . . . v s
© § 2 pravidelné bavime a stanovujeme si mozné mety.
E N>0
o5 >0
o O ¥ O
15 S kolegy si pravidelné vzajemné hospitujeme ve vyuce.
s V kolektivu svych kolegl se citim dobfe a bezpecné.
O v s . v s
e Zpétna vazba je moZnost obohaceni, proto se s kolegy v
g0 hodinach navstévujeme a potom spolecné konzultujeme
N C
B vyvstalé aspekty vyuky. Pravidelné rovnéz
e i; -~ spolupracujeme pfi planovani vyuky i jinych skolnich
= ..
2 f‘N“ %‘ aktivit.
o8B ©
o = O
16 MUj vztah s vétSinou rodicli Ize charakterizovat jako
"partnersky".
= Rodi¢lm nabizim i aktivné iniciuji setkani mimo ttidni
< . Sog - -
® 2 schlizky. Pokud to vyZzaduje situace, s rodici probiram
4 O
8% edukacni strategii jejich ditéte. K rodicm pristupuji
S 2‘ profesionalné, s respektem a s predpokladem, Ze své
N
z g dité znaji lépe neZ ja, proto mlizieme ve spolupraci
e 5 nejlépe vymyslet pfipadnou strategii dalSiho smérovani
=4 . .. v
o2 jejich ditéte.
€ >
o >
o .~

dikazy a poznamky:
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IV. PRILOHA: Arch spoleéné diskuze

Vypliite, prosim, nasledujici 3 polozky. U kazdé poloZzky kfizkem oznacte pouze jednu odpovéd. Cilem autoevaluace neni hodnoceni, nybrz analyza stavajici situace
Skoly, nejsou tudiz Spatné a spravné odpovédi, proto prosime o maximalni autenticnost a objektivni posouzeni poloZek na trovni celé skoly. K vysledkiim se, prosim,
snazte dojit diskuzi a pomoci konsenzu. Cisla otazek neodpovidaji poradi, nenechte se, prosim, timto faktem znepokojovat, pIni funkci smérem k celkovym vysledkim.

POLOZKY Prosim, vyberte a kfizkem oznacte, vZidy jedno tvrzeni, které nejlépe vystihuje situaci ve vasi skole.

Skola si je védoma potiebnosti
prijimani vSech déti ve spadové
oblasti, tuto politiku vsak nijak
nepropaguje mezi zaméstnanci
ani navenek. Skola pfijimd Zaky
se specidlnimi  vzdélavacimi
potfebami, ale jejich Uspésné
zaclenéni do vzdélavaciho
procesu zalezi na konkrétnich
okolnostech (napf. na pristupu a
aktivité konkrétniho ucitele).

Skola prijima vechny zaky
(ze spadové oblasti).

Skola se nebrani pfijimani viech
zakl ve spadové oblasti. Pokud
vsak prijde k zapisu, nebo chce
prestoupit Zak se specidlnimi
vzdélavacimi  potrebami  ze
spadové oblasti, Casto se pro néj
nepodari vytvorit vhodné
podminky, Zak (jeho rodice)
nakonec najde vhodnéjsi skolu i
za cenu dojizdéni. Skola
nepodnikd Zadné systematické
kroky k reseni téchto situaci.

Skola disponuje pomtickami, rozviji spiSe ano spise ne
personalni obsazeni a podptirna

opatfeni pro efektivni zvladnuti prace s

détmi se specifickymi potfebami.

Skolni i volnocasové aktivity/akce jsou spise ano spise ne

pFistupné vsem Zakim bez ohledu na
jejich rodinné zazemi €i postizeni.

Vypliite, prosim, nasledujicich 6 poloZzek. U kazdé poloZzky kfizkem oznacte pouze jednu odpovéd. U kazdé polozky, prosim, vypliite kolonku ,dlikazy a poznamky*“.
Cilem autoevaluace neni hodnoceni, nybrz analyza stavajici situace Skoly, nejsou Spatné a spravné odpovédi, proto prosime o maximalni autenticnost a objektivni
posouzeni polozek na urovni celé $koly. Cisla otazek neodpovidaji pofadi, nenechte se, prosim, timto faktem znepokojovat, pini funkci smérem k celkovym vysledkam.
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U téchto 6 polozZek vychazime z Uvah jednotlivych zaméstnanct skoly, jez si pfipravili pomoci ,,dotazniku pro jednotlivce”. Postupujeme zde tedy od zkuSenosti a situaci
konkrétnich osob = k zobecnéni a vyhodnoceni Urovné dané polozky pro celou skolu. MlzZeme si pfi vyhodnocovani pomoci kvantitativnimi faktory (napr. Jaka je
vétsinova odpovéd?; Jaké je rozlozeni jednotlivych odpovédi ve skupiné/skole?) a kvalitativnimi faktory (napf. Lze to na Skole nazvat ,trendem”?; M4 tento aspekt

vétSina zaméstnancUl ,zvnitifnény“?).

spise spise DUKAZY a POZNAMKY
ano ne U kaZdé polozky zaznamenejte konkrétni situaci ¢i ,dlkazy”,
POLOZKY které dokladaji oznadenou odpovéd. Jednoduse: Pro¢ jsme
oznacili tuto odpovéd? Ktera fakta nasi odpovéd dokladaji? Dale
vyuZijte tuto kolonku jako prostor pro poznamky a k zaznamenani
specifik vasi skoly v oblasti této polozky.
Kazdy Zak je dlleZity. dikazy a poznamky:
3
Pokud zZak v edukaci neni Uspésny, feseni se hleda v dikazy a poznamky:
4 pfenastaveni prostredi a v podpirnych a
vyrovnavacich opatienich.
Individualni vzdélavaci strategie je tvofena pro dikazy a poznamky:
10 vSechny Zaky, ktefi ji potfebuji (nejen pro zaky s
diagnézou).
Posun Zaka, tedy zména oproti predchozimu stavu, dikazy a poznamky:
11 tvofi jadro hodnoceni, klasifikace.
Ucitelé si pravidelné vzajemné hospituji ve vyuce. dikazy a poznamky:
15
Vztah s rodici Ize charakterizovat jako "partnersky". dlkazy a poznamky:
16
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V. PRILOHA: Arch vysledki

Nakonec facilitator pro prehlednost zaznamena vysledky do této tabulky a vypocita body za jednotlivé tematické
okruhy i body celkové. UPOZORNENI: Bodové zhodnoceni slouzi pouze k lepsi nazornosti, nikoliv k hodnoceni!
Prace s vysledky by vidy méla mit kvalitativni charakter a ziskana data by méla slouzit jako podklad pro planovani

rozvoje Skoly v oblasti inkluze.

TABULKA DLE TEMATICKYCH OBLASTI

TEMATICKE OKRUHY A JEJICH ZAKLADNI UKAZATELE/POLOZKY

tematicky okruh: Kultura

1 Skola prijima véechny Zaky (ze spadové oblasti).

2 Ze Skoly Zaci neodchazeji do praktickych nebo specialnich skol.

3 Kaidy zak je dalezity.

4 Pokud zak v edukaci neni Uspésny, feseni se hleda v prenastaveni prostredi a
ve vyrovnavacich opatfenich.

5 Jednim z prvk( sebeprezentace skoly je ,,otevienost” vsem zakdm.

celkové: bodu

tematicky okruh: Podminky

6  Vsechny skolni tfidy jsou heterogenni.

7  Skola je bezbariérova.

8  Skola disponuje pomtickami, rozviji personalni obsazeni a podptirna opatieni
pro efektivni zvladnuti prace s détmi se specifickymi potrebami.

9  Skolni i volnoc¢asové aktivity/akce jsou pfistupné véem zakéim bez ohledu na
jejich rodinné zazemi Ci postizeni.

celkové: bod

tematicky okruh: Praxe

10 Individualni vzdélavaci strategie je tvorena pro vsechny zaky, ktefi ji
potrebuji.

11 Posun zaka, tedy zména oproti predchozimu stavu, tvori jddro hodnoceni
zaka.

12 Skola ma promysleny systém podpUrnych a vyrovnavacich mechanismé na
zakladé analyzy sloZeni Zaku skoly a jejich potieb.

13 Efektivni a pfirozené vyuziti rozmanitych didaktickych metod.

celkové: bodu

tematicky okruh: Relace

14 Skolu lze charakterizovat jako ,, komunitni centrum® dané lokality.

15 Ucitelé si pravidelné vzajemné hospituji ve vyuce.

16 Vztah ucitele a rodice Ize na Skole charakterizovat jako partnersky.
17 V prostorach a na webu sSkoly najdeme signdly o tom, u koho, s ¢im a kdy je
mozné komunikovat.

celkové: bodu

kazdou
polozku

celkové: bodUl (51 bodl max.)

Povazujeme za nezbytné doplnit vysledky pro kazdou polozku (1-17) doplnit kvalitativnim komentarem,

zdlOvodnujicim zafazeni vysledku k dané kategorii.
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TABULKA DLE TECHNIKY SBERU DAT

TECHNIKA SBERU DAT A JEJi ZAKLADNI UKAZATELE/POLOZKY

VY’SLEDKY AUTOEVALUACE

rozhovor s feditelem/feditelkou

2 Ze skoly Zaci neodchazeji do praktickych nebo specialnich skol.
(obl.: KULTURA)

6 Vsechny $kolni tfidy jsou heterogenni. (obl.: PODMINKY)

14 Skolu Ize charakterizovat jako , komunitni centrum* dané lokality.
(obl.: RELACE)

12 Skola ma promysleny systém podpUrnych a vyrovnavacich mechanismd na
zakladé analyzy sloZeni Zakul skoly a jejich potfeb. (obl.: PRAXE)

celkové: bodu

pozorovani

13 Efektivni a pfirozené vyuziti rozmanitych didaktickych metod. (obl.: PRAXE)

5 Jednim z prvkd sebeprezentace skoly je ,otevienost” vsem zakam.
(obl.: KULTURA)

7 Skola je bezbariérova. (obl.: PODMINKY)

17 V prostorach a na webu skoly najdeme signdly o tom, u koho, s ¢im a kdy je
mozné komunikovat. (obl.: RELACE)

celkové: bodu

spolecna diskuse

10 Individualni vzdélavaci strategie je tvorena pro vSechny zaky, ktefi ji potrebuiji.
(obl.: PRAXE)

11 Posun zdka, tedy zména oproti predchozimu stavu, tvofi jadro hodnoceni
Z4ka. (obl.: PRAXE)

15 Ucitelé si pravidelné vzajemné hospituji ve vyuce. (obl.: RELACE)

16 Vztah ucitele a rodice Ize na Skole charakterizovat jako partnersky.
(obl.: RELACE)

8 Skola disponuje pomtckami, rozviji personalni obsazeni a podptirna opatieni
pro efektivni zvladnuti prace s détmi se specifickymi potfebami.
(obl.: PODMINKY)

9 Skolni i volnocasové aktivity/akce jsou pFistupné viem zakdim bez ohledu na
jejich rodinné zézemi & postizeni. (obl.: PODMINKY)

3 Kazdy zak je dlleZity. (obl.: KULTURA)

4 Pokud Zak v edukaci neni Uspésny, feseni se hledd v prenastaveni prostredi a
ve vyrovnavacich opatrenich. (obl.: KULTURA)

1 Skola pfijima viechny 74ky (ze spadové oblasti). (obl.: KULTURA)

celkové: bodti

Autoevaluaci skoly facilitoval(a):

Jz J za J za
z kazdou kazdou
olozku polozku
2 body 0 bod

Datum/data spole¢ného setkani:

Pocet Ucéastnikd autoevaluace:

Specifikace ucastnik(l autoevaluce (pocet ucitell, pocet asistentd, dalSich ucastnikd apod.):
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