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Vyjadiujeme sviij veliky dik vedeni a viem ¢&leniim Skolnich akénich tymi
zakladnich $kol zapojenych v rameci projektu Cesta k inkluzi do tvorby Skolnich
Strategickych plant. Jmenovite se jedna o tymy z nasledujicich zakladnich $kol:

Zakladni Skola, Bilina, Lidicka 31/18

Zakladni $kola Dubi 1, Skolni ndm. 177

Zakladni skola Chomutov, Na Ptikopech 895

Zakladni Skola, Most, U Stadionu 1028

Zékladni $kola u Ri¢anského lesa, Ri¢any, Skolni 2400/4

Zakladni skola Trmice, TyrSova 482

Bez vasi vstficnosti a ochoty pfijmout tuto vyzvu, a pfedev§sim bez vaseho
nadsSeni, trpélivosti a obrovského nasazeni, by tato publikace nemohla vzniknout.

s

Velmi si vasi pomoci vazime.

Zdené&k Svoboda a Jaroslav Rigan
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Motto

Inkluze je nekonecny proces zkvalitiiovani uceni a zapojeni
vSech studentii. Jde o ideadl, o ktery skola miize usilovat,
ale kterého nikdy zcela nedosahne. K inkluzi ovsem
dochazi ihned, jakmile je proces zvySovani miry zapojeni
nastartovan. Inkluzivni skola je skola v pohybu.

Tony Booth a Mel Ainscow

NA UVOD

Vazené kolegyné, vazeni kolegove,

problematika inkluzivniho vzdélavani je v nékolika poslednich letech
jednim z nejdiskutovangjSich témat jak na poli vzdélavaci politiky
a strategii, tak v oblasti pedagogické praxe. Prosazovani tohoto
moderniho pfistupu odpovida na realnou proménu spole¢enskych potieb,
dilezitost naplnéni pozadavkl na rovny pfistup ke vzdélavani a snahu
v celospolecenském kontextu prispivat k posilovani socialni soudrznosti
a integraci ve spolecnosti. Muze byt rovnéz jednou z ¢asti odpoveédi na
nutnost reagovat v ramci kazdodenni pedagogické reality na pozadavky
dynamicky se ménici spolecnosti a trhu prace.

Pozadavek na podporu rozvoje inkluzivniho vzdélavani a zménu
vzdélavaciho prostfedi Ceskych Skol byl v narodnich strategickych
dokumentech pro oblast vzdélavani jasn€ stanoven a je ziejmé, ze jednim
z dilezitych tkold je nabidnout Skoldm maximalni podporu pro naplnéni
tohoto pozadavku. Je nasnad¢, Ze se jedna o ukol dlouhodoby, slovy
prednich svétovych odbornikl na oblast inkluzivniho vzdélavani Bootha
a Ainscowa dokonce o nekone¢ny proces neustalého zkvalitiovani uceni
a zapojeni vSech zaku, ktery vyzaduje dobry plan a odpovidajici podminky
pro realizaci.

V ramci jedné z klicovych aktivit projektu Cesta k inkluzi jsme na
Sesti spolupracujicich Skolach pilotné ovéfili mozny postup vzniku
strategického planu, jehoz cilem je vyty¢€it onu cestu k postupné proméné
prostiedi Skoly smérem k prostiedi, které je mozné povazovat za inkluzivni
¢i alespon pro-inkluzivni.



Cilem naSeho snaZeni je podpofit $koly v patficné pfipravé na budovani
podminek pro spolecné vzdelavani déti bez ohledu na jejich socialni
situaci, nabozenské vyznani, rodinnou konstelaci, zdravotni postizeni nebo
znevyhodnéni ¢i naopak specifické nadani, narodnostni nebo etnickou
prislusnost, prislusnost k mensing, a to v souladu s jejich individualnimi
potfebami.

Chceme podpotit budovani Skolniho prostiedi, kde jsou otevienost, zajem
o druhého a pfirozena rGznorodost vnimana jako obohaceni a pfinos.
Prostfedi, kde naplnéni zakladnich psychologickych potfeb jakymi
jsou bezpeci, ptijeti, jistota a sdileni jsou realnym jevem kazdodenniho
Skolniho Zivota.

Za nezbytnou podminku realizace inkluzivniho vzdélavani povazujeme
daraz kladeny na kvalitu vzd€lavani a z ného plynouci prospéch pro
vSechny zainteresované. UCcitelé, rodice i piipadni dalsi spolupracujici
musi mit k dispozici dostatecné a odpovidajici zdroje a podminky.
Uvédomujeme si, Ze velmi riznorodé slozeni détskych kolektivli vyzaduje
vyrazné individualizovany pfistup k potfebam kazdého zaka. Na Skolu
vytvarejici oteviené inkluzivni prostfedi jsou tak kladeny vyssi naroky, at’
jiz v oblasti materidlni, personalni ¢i didakticko-metodické a systémova
podpora v této oblasti dosud neni dostatecna.

PIné chapeme a respektujeme, ze ucitelé a management skol se v soucasné
dobé potykaji s mnoha problémy, obtizemi a pozadavky. Zazniva volani
po systémovych zménach, ale neni ziejmé, jaké ma byt jejich konkrétni
sméfovani a jakymi dal$imi pozadavky budou provazeny.

V takové situaci neni jednoduché ani lidsky a profesné ,,fungovat®, natoz
se jeSté orientovat na zvladani zmén, kreativitu, vize, a zaroven se ucit
novym znalostem a dovednostem, které by mohly pomoci problémy,
obtize, pozadavky ¢i nutné zmény efektivné zvladat.

Balancovat lidskou kapacitou mezi realitou vSedniho dne a rozlicnymi
inovacemi a piistupy, které jsou v nejriznéjSich kontextech — a casto
piekotné zavadény, aby byly zanedlouho naopak ruseny, kritizovany
a ménény, je energeticky, fyzicky i psychicky narocné.

Radi bychom Vam proto nabidli k vyuziti metodiku vychazejici z modelu
The GROW a tzv. pfistupu zaméteného na feSeni (ten je v anglicky
mluvicich zemich oznaovan jako Solution-Focused Approach). Jedna
se o obecny a Siroce vyuzitelny model sestavajici z postupnych krokd,
jez napomahaji jednotlivcim stejné jako Skolnim tymim ke zménam
podporou pfi jejich planovani, tedy pfi stanoveni cilt, rozvijeni a udrzovani
motivace a spoluprace, ktera je nutna k posuntim ve vybraném tématu.



Model The GROW je akronymem anglickych slov, které popisuji schéma
vhodného postupu managementu zmén (ristu) v organizacich.

T — Theme, Topic — téma, jeho vymezeni a mapovani

G — Goal setting — nastaveni cill

R — Reality — mapovani reality, proveéfeni skutecného stavu
organizace v ramci vymezeného tématu

O — Options — moznosti, podminky, alternativni strategie nebo
postup ¢innosti nutny k dosazeni cile

W — Will — mapovani a podpora vile k dosazenti cile

Metodika umoziiuje ve Skole pracovat na spolecném cili, s vyuZzitim
podpory vSech ¢lentl tymu, a umoznuje pracovat s konkrétnim kontextem.
Kroky, které¢ v metodice nabizime, nejsou dogma, které je nutné vzdy
a za kazdou cenu dodrzet, jde spiSe o linii, kterd umoziuje tvotivou
strategickou praci s tématem.

Predkladany model si dovolujeme nabidnout Skoldm, které:

* vnimaji a véii, Ze zmeény jsou tieba, ale netouzi po nadmérném
riziku,

e jsou proaktivni a kreativni a rad¢ji jsou hybatelem zmén,
nez aby pouze reagovaly na vynucené pozadavky na zmény, které
prichazeji zvenci,

e duvéiuji tomu, ze 1ze dosahovat posunti ve spolupraci s druhymi,

o preferuji konkrétni a redlné vystupy pied prazdnymi slovy a sliby,

*  Vefi, ze zména neznamena vzdy zhorseni, ale vnimaji ji také jako
prilezitost ke zlepSeni,

* chtéji pracovat na zménach v tymovém duchu, v dobré, bezpecné

o w7

a tvlrci atmosféte.
Vychazime z predpokladu, ze lidé v konkrétni Skole jsou tim nejlepSim
expertem na procesy v ni, podobné jakona zménu, kterou si pfeji uskutecnit.

Nenabizime zazra¢nou metodu, kterd néco vyiesi sama o sobé. Posun
ke zméné neni mozny bez vile a motivace k praci na tématu a osobni
angazovanosti na ném. Pokud takova vile na vasi stran¢ existuje, pak
metodika, ktera spoc¢ivd mimo jiné v sérii specifickych otdzek, muze
pomoci chapat, v jaké situaci vzhledem k tématu jste, jakou roli v ni hrajete
a napomiize vam experimentovat s feSenim nebo zpUsoby, jak ji Celit.

Metodika nenabizi ,spravna feSeni“ ¢i konkrétni rady a navody,
poucovani nebo presvédCovani, je spiSe ucelenym schématem, podle
kterého si vy sami muzZete tvofit pro zamyslenou zménu podminky. Nabizi
strukturovaného privodce procesem, ktery vam miize napomoci mapovat
strukturu vasi specifické situace i cesty ke zméné a feSeni. Byli bychom



radi, aby slouzila jako nastroj podpory vasi jedine¢né cesty, jak urcité
situace menit a fesit a jak nalézt, co hledate.

Metodika nabizi moznost, jak vést uvnitt skoly urcity dialog, a to i bez
podpory zvenci, ale podle potieby lze vyuzit — se stfidavym dlrazem —
1 nejriznéjsi rozvijejici a napomocné techniky, které tento dialog umoctiuji
a davaji mu silu - zapojeni externiho priivodce, facilitatora, mentora,
kouce nebo konzultanta, ktery pomiZe podpofit cely proces nebo jeho
jednotlivé ¢asti. Ze zkuSenosti naCerpanych v ramci feSeni projektu
Cesta k inkluzi vam tuto moznost viele doporucujeme. Povazujeme za
vhodné rovnéz uvést, Ze text metodiky strukturalné i obsahove reflektuje
koncept akce KLIMA (K — Kultura uceni; L — Leadership; I — Inkluze;
M — Metodickapodpora ucitele ve smyslu mentoringu; A — Aktivizujici
formy uceni), ktera je soustavou aktivit protinajici vSechny stanovené cile
Prioritni osy 3 OP VVV a rovnéz smétuje k podpote uspéchu kazdého
ditéte.

Véifime, ze vam tato publikace bude uzite¢nym pritvodcem na vasi ceste
k inkluzi a pfejeme Gsp€sné vykrocenti.

Autori



1. POJDME NAHLEDNOUT NA CIL ANEB CO JE
INKLUZIVNI VZDELAVANI?

Ve shodé se zahranicnimi odborniky na problematiku inkluzivniho
vzdelavani se pokousime na inkluzi pohlizet jako na mozny ideal v oblasti
pedagogické prace ve prospéch vsech déti ve Skole i ve prospéch Sirsi
komunity Skoly a jejiho okoli. Ten lze vsak z mnoha praktickych ditvodii
— financnich, personalnich, materidlnich apod. — povazovat za obtizné
dosazitelny. V kazdodenni pedagogické realite je proto inkluzivni pojeti
vzdelavani spise z podstaty nikdy nekoncicim procesem snahy o neustalé
zkvalitnovani a priblizeni se k tomuto idedlnimu stavu. Pred samotnym
vykroCenim na cestu smérujici k danému cili a zahdjenim tohoto procesu
povazujeme za vhodné pokusit se nahlédnout na obecny cil této cesty
a popsat jej. Nabizi se paralela s pozici cestovatele, ktery vyrdzi na cestu
a snazi se ziskat maximum dostupnych informaci o jejim cili. Dobra
predstava o cili umoziiuje dobrou pripravu na cestu, umoziuje zvazovat
varianty cesty, vybirat si partnery, kteri nds na cesté podpori, mapovat
pripadna rizika a pripravit se na né. V nasledujici kapitole Metodiky proto
nabizime virtudlni prohlidku cile nasi spolecné cesty, tedy predstaveni
obecnych charakteristik inkluzivniho vzdélavani, jeho vychodisek
a podminek, podobné jako charakteristickych rysii Skoly, kterou je mozné
povazovat za inkluzivni.

Jiz samotné zakladni vymezeni inkluzivniho vzdélavani, ptipadné i dalsich
pojmul s nim spojenych, neni Gplné jednoduché a v mnoha odbornych
publikacich se pomérné¢ vyznamné lisi. Riizni se nejen samotny vyklad
toho, co je inkluzivni vzdélavani, ale také vymezeni a pojmenovani
cilovych skupin, kterych by se mélo tykat ¢i na které by mélo byt zaméfeno.

Velmi Casto se mizeme setkat se zjednodusenymi a do znacné miry
zkreslenymi predstavami o tom, ze inkluze je uréena predevsim riznym
mensSinovym skupindm nebo dokonce pouze jedincim s postizenim
¢i obecnéji jedincim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Nezridka
je diskuse o prosazovani inkluzivniho vzdélavani dokonce naprosto
neopravnén¢ redukovana pouze na problematiku vzdélavani déti
se socialnim znevyhodnénim ¢i déti romskych a pfipadné ,ruSeni®
zakladnich skol praktickych. Pokud bychom ptedstavy o inkluzi omezili
pouze na dany vyklad, pripadné pouze na tyto skupiny, pfedstavovala by
inkluze v podstaté jakousi variantu pozitivni diskriminace, jejimz cilem by
bylo pouze vyrovnavat stavajici nerovnosti, ke kterym mutze dochazet na
podkladé prislusnosti k rase, narodnosti, etnické skuping, postizeni nebo



napiiklad na podkladé socioekonomického statutu apod. Povazujeme
za nutné zduraznit, ze tomu tak neni.

Obavy vyjadfované sméremk ,,zavadeéni‘ inkluzivniho vzdélavani neziidka
také poukazuji na mozné ,,nepromyslené ruseni rozvinuté sité specialnich
Skol* a varuji pred tlakem na téméf ,,povinnou integraci déti i s téz$imi
formami zdravotniho postizeni do béznych Skol“. Obvyklym dotazem
zaznivajicim v ramci diskusi s pedagogy je: ,,Dokazete si predstavit, ze
dité s... (Ize doplnit libovolnou zavaznou zdravotni diagnozu, vétSinou na
urovni kombinovaného postizeni) bude vzdélavano v bézné tfidé?* Dotazy
jsou zpravidla doprovazeny ptibéhy déti se specialnimi vzdélavacimi
potebami, jejichz vyuku na bézné zékladni skole provazely problémy
a déti nezvladaly ucivo. Dusledkem takového stavu byla ztrata motivace,
Spatny prospéch, strach chodit do Skoly ¢i dokonce riizné psychosomatické
problémy. [ takové véci se ve vzdélavacim systému bohuzel d&ji a hluboce
respektujeme souvisejici obavy zkuSenych praktikti. Pfiklady nezvladnuté
integrace zna ze své osobni zkusenosti ¢i zkusenosti kolegti nemalo ucitelt.
Neni samoziejmé divu, ze nedostateéné vysvétleni podstaty, okolnosti
a cili procestt vedoucich k podpoie rozvoje inkluzivniho vzd€lavani,
tedy neadekvatni nahled na cil a zpusoby jeho dosazeni, zjednodusSovani
¢i neopravnéné zobecnovani v této oblasti, velmi pfirozené vyvolavaji
obavy nebo dokonce nesouhlas.

Ve vztahu k poznamkam v ramecku uved'me, ze podstatou inkluzivniho
pFistupu je akceptovani individudlnich potieb kaZdého ditéte, Zdika
a studenta, neustaly diraz na kvalitu pro vSechny ucastniky vzdélavaciho
procesu, zapojeni vSech déti a celkovy prospéch vsech déti.

Radi bychom také polozili diiraz na skutecnost, ze myslenka inkluzivniho
vzdélavani neni dal$im z fady ,,moderni napadu‘, ktery neodpovida
spolecenské realité, naopak je dle naSeho nazoru pfirozenym vyusténim
vyvoje moderni humanistické spolecnosti, respektujici nezadatelna lidska
prava. Obrovska (2010) upozorfuje na to, ze podobné jako spolecensky
vyvoj v historii postupné smetoval ke stale silnéjsimu uplatiiovani svobody,
spravedlnosti a demokracie, tak by i vzdélavaci systém mél byt schopen
tento trend nasledovat. Skola je zpravidla obrazem spole¢nosti, ve které
se pravé nachazi a promitaji se v ni hodnoty a principy, podle nichz lidé
v dané spolecnosti smysleji. Nastaveni vzdélavaciho systému ve vyspélych
demokratickych statech by podle autorky mélo odpovidat vyjadieni
nejvyznamnéjSich hodnot, které dany stat uznava. Vétime, ze takovymi
zasadnimi hodnotami jsou v soucasné euro-americké kultufe, mimo
hodnot svobody, spravedlnosti a demokracie, také tolerance a respekt
k odlisnosti, jakozto pfirozené a obohacujici soucasti kazdodenniho Zivota.
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Podobné se vyjadiuji také Hajkova a Strnadova (2010), podle nichz je
zékladni hodnotou inkluze pravé respekt k rozdilnostem a dokonce jejich
cilené vyuzivani jako rozvijejiciho a obohacujiciho prvku ve vychové
a vzdélavani.

Podle Bittingera (2002) se inkluze zaklada na uznani celostniho obrazu
Clovéka a svéta, stejné jako na skole jako vychovné-vzdelavaci instituci
¢i organizacnich formach vyuky — obecné tedy vzdélavani, které vychazi
vstiic vyvojovym a uéebnim potiebam vSech déti. Pedagogickému
konceptu inkluzivniho vzdélavani jsou vlastni rysy sebeurceni
a spoluucasti, vlastni zodpovédnosti, uznani individuality a heterogenity,
kooperace a solidarity, celosti. Autor také dopliuje, ze tyto aspekty jsou
v soucasné¢ dobé obecné povazovany za charakteristiky kvalitativné
orientované ,,Skoly budoucnosti®.

Jak jsme jiz zminili vySe, soucasna idea inkluzivniho vzdélavani stavi
predevs§im na predpokladu, ze inkluzi neni mozné povazovat za stav, ale
predevsim za proces. Podle Bootha a Ainscowa (2007) je ,,inkluze zména,
nekonec¢ny proces zkvalitiiovani uceni a zapojeni vSech zakd a studenti.
Jde o idedl, o ktery Skola muze usilovat, ale které¢ho prakticky nikdy
zcela nedosahne (p. 8). K inkluzi podle autori ovSem dochazi ihned,
jakmile je proces zvySovani miry zapojeni nastartovan. Dopliime, ze za
zaklad nastartovani takového procesu povazujeme v souladu s pojetim
obou autorti postupné zmény v uvazovani vSech ucastnikti vzdélavaciho
procesu a motivaci ke zméné. Inkluzivni Skola je skola dynamicka,

.....

ze tuto myslenku jsme zvolili také jako uvozovaci motto nasi publikace.

Uvazovat v té€chto intencich povazujeme za zcela ptirozené, nebot’ §kola
a jeji aktéti v disledku dynamicky se proménujiciho svéta i naptiklad
v kontextu rychlého technologického pokroku celi neustile novym
a originalnim vyzvam a situacim, se kterymi se musi vyporadat.

I samotné vzdélavani ma za tikol pfipravit kazdého jedince ve spolecnosti
na tyto zmeény a vybavit je schopnostmi tspésné Celit naroktim plynoucim
z téchto zmén. Vzdélavani je potom v modernim svété jednou z prednich
spolecenskych priorit ukotvenych ve vladnich i mezivladnich institucich,
kde zainteresované osoby fesi, jakou pozornost si tento resort zaslouzi
a kolik zdroji mu bude pfidéleno (Obama hits the road to push for
education reforms, 2013; OECD, 2013; China’s $250 Billion Education

Budget, 2013).
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Tedy, obecné feCeno, nejen v cCeskych narodnich strategickych
dokumentech pro oblast vzdélavani, ale také wve strategickych
programovych dokumentech Evropské unie ¢i OECD, které maji za cil
ovliviiovat socidlni a vzd€lavaci politiky jednotlivych ¢lenskych stata,
se stale Castéji hovoii o inkluzivni spole¢nosti a inkluzivnim vzdélavani.
Inkluzi nejpiesnéji vystihuje jeji zakladni, tj. denotativni vyznam, kterym
je zahrnuti do celku. Ve vzdé¢lavacim kontextu pak zahrnuti do celku
tfidy, Skoly, jejimz legitimnim zédkem je kazdy jedinec, kterého se Skolni
vzdeélavani tyka (podrobnéji viz Hajkova & Strnadova, 2013).

Dil¢i shrnuti dosud uvedeného muze do znané miry piredstavovat
vymezeni nékolika zakladnich ptedpokladl a procest, na kterych jsou
dle Bootha a Ainscowa (2007) inkluzivni vzdélavani a jeho prosazovani
v moderni spolecnosti postaveny. Patii mezi n¢ zejména nasledujici:
» vSichni zaci (studenti) a pracovnici Skoly jsou stejné duleziti,
» zvySovani miry zapojeni vSech zakl (snizovani miry vyclenéni)
do skolni kultury, vzdélavaciho procesu a komunity,
» zmeéna Skolni kultury, politiky a vzdélavaci praxe tak, aby byla
zohlednéna pfirozena riznorodost zakd,
* odstrafiovani piekazek v uceni a zapojeni vSech zaka (studentil),
tedy nejen téch, ktefi maji urcité postizeni ¢i jsou oznaceni jako
,Zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami®,
» vyuzivani zkuSenosti z konkrétnich pripadii prekonavani prekazek
v pfistupu a zapojeni tak, aby ze zmén mohli Cerpat i ostatni Zaci,
* vnimani rozdilll mezi zaky jako moznosti inspirace pro podporu
uceni, nikoliv jako problému, ktery je tfeba fesit,
* uznavani prava zakd na vzdélavani v miste, kde ziji,
» zkvalithovani Skoly pro potfeby vSech zaka i uciteld,
* vyzdvihovani ulohy skoly pfi budovani spolecenstvi a rozvoji
hodnot nejen pii zvySovani vykont zakd,
* podpora vzajemné prospéSnych vztahti mezi Skolou a okolni
komunitou,
» zohlednovani myslenky, Ze inkluze ve vzdélavani je jednim
z aspektt inkluze ve spolecnosti.

V Ceské republice jsou zakladni piedpoklady pro rozvoj inkluzivniho
vzdélavani shrnuty v Narodnim akénim planu inkluzivniho vzd€lavani,
jehoz piipravnou fazi ohrani¢enou roky 20102013 schvalila Vlada CR
v biteznu roku 2010. Jiz v za¥i roku 2009 byla prezidentem Ceské republiky
ratifikovana Umluva o pravech osob se zdravotnim postizenim, ktera se
v tnoru 2010 stala soucasti ¢eského pravniho fadu. V c¢lanku €. 24 této
umluvy je v bodé 1 explicitné formulovan zavazek vytvoreni systému
inkluzivniho vzdélavani. V ustanoveni tohoto clanku je vSem zemim,

12



které pristoupily k ratifikaci této umluvy, ulozena povinnost zajistit
rozvoj inkluzivniho vzdélavani na vSech urovnich vzdélavaci soustavy,
od matetskych po vysoké Skoly. Je tak tieba pfipomenout, ze k rozvoji
a podpore inkluzivniho vzdélavani je nase zemé smluvné vazéna v ramci
mezinarodniho préava.

1.1 Mezi inkluzi a integraci

Od pocatku pokusi prosazovani myslenky inkluzivniho vzdélavani
se v Ceské republice stale do ur¢ité miry stfetavaji koncepty integrace
ainkluze. V mnoha zajimavych diskusich na téma inkluze a moznosti jejiho
postupného prosazovani, které jsme vedli v ramci workshoptl potadanych
v souvislosti s feSenim projektu Cesta k inkluzi, bylo zfejmé, ze vnimani
hranice mezi obéma koncepty je riznorodé a mnohdy v podstaté nejasné.
Casto byla jako ukazatel inkluzivni orientace §koly vnimana pouze
samotna pritomnost déti s handicapem ve skole.

Dovolte nam tedy pokusit se rozdil mezi témito dvéma pfistupovymi
koncepty jasngji vymezit. Protoze cilovou skupinou v ramci
integrativniho vzdé€lavaciho pfistupu jsou ptedev§im zéaci s postizenim
nebo se znevyhodnénim, ¢i v terminologii do nedavna platné Skolské
legislativy déti, zaci a studenti se specialnimi vzdélavacimi potiebami.
Poznamenejme, Zze v kontextu aktualni zdkonné upravy jiz nejsou,
v souladu s podporou inkluzivniho pfistupu, déti, zaci a studenti se
specidlnimi vzdélavacimi potiebami definovani pfitomnosti postizeni
nebo znevyhodnéni, ale poti‘ebou poskytovini podpiirnych opatieni pri
napliiovani jejich vzdélavacich moZnosti. Aktualni legislativni uprava
(konkrétné §16 Skolského zakona, s podatkem platnosti posunutym
na 1. 9. 2016) tak mnohem vyznamnéji nez Uprava pavodni odpovida
proinkluzivnimu nahledu na problematiku vzdélavani této cilové skupiny.
Pokusme se pfi vysvétleni rozdilu v obou pfistupech poukazat na rozdily
ve vnimani podstaty pozice déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
v ramci vzdélavaci soustavy a vzdélavaci praxe.

Lze tici, ze jak integrativni, tak i inkluzivni koncept vzdélavani maji
v obecné roving stejny cil, jimz je socidlni adaptace ¢lovéka s uréitym
handicapem. Lisi se vSak pfistupem, metodami a principy, jak této vlastni
adaptace dosahnout. Jsme do zna¢né miry toho nazoru, Ze je uvaZovani
o inkluzivni orientaci $koly dal§im pfirozenym krokem ve vyvojové logice
vztahu spole¢nosti k osobam s ur¢itym handicapem a odpovida aktualnim
spoleenskym potfebam. V duchu tohoto nahledu inkluze piirozené
navazuje na koncept integrace, je jakymsi jeho dalSim vyvojovym
stupném. Pojd’'me se pokusit zmifovanou linii osvétlit.
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V kontextu historického vyvoje, zejména v souvislosti s mirou
socioekonomické vyspélosti spolecnosti, prosazujicim se nabozenskym
konceptem, pievladajicimi celospoleCenskymi potfebami, mirou
védeckého poznani a dalsimi dalezitymi vlivy, se objevovalo nékolik
zékladnich pfistup v oblasti pristupu ke vzdélavani jedinct s postizenim.
Vyjimku tvoii takzvany likvidacni pfistup, objevujici se napriklad
v obdobi prvobytné pospolné spolecnosti v nékterych rodovych nebo
kmenovych formacich ¢i v antické Sparté. Nicméné povazujeme na nutné
pripomenout, Ze likvida¢ni princip bohuzel neni mnoho staleti pfekonanou
temnou strankou dé&jin. M4 tendenci se ,,vracet, zpravidla v souvislosti se
vzristajicim nacionalismem (vCetné zneuziti evoluéni teorie pro politické
ucely, kde jsou staty pfirovnavany k zivym organismim, kde pieziji
ty nejsilngjsi), naptiklad v 19. stoleti v podobé genocid (na Arménech,
Zidech apod.), ale také naptiklad ve 20. stoleti v obdobi 2. svétové valky.
V intencich likvida¢niho principu se samoziejmé¢ o vzdélavani osob
s postizenim neuvazovalo (podobné in Svoboda, 2013).

Napriklad Lechta (2010) prezentuje Scholzovo vymezeni péti zakladnich
moznych piistupti k edukaci déti s postizenim (chceme-li, se specialnimi
vzdélavacimi potiebami) z roku 2007. Dle uvedeného autora mezi zakladni
pristupy patfi:

Exkluze

Déti s postizenim, nespliyjici (ale ptipadné i spliujici) kritéria, ktera vice
¢i mén¢ svévolné vymezi néjaka vyssi instance, se kompletné vylouci
z edukacniho procesu. Poznamenejme, Ze takovou skupinou zakl byly
pied rokem 1989 napiiklad déti takzvané ,,osvobozené od vzdelavani‘.

Segregace (pripadné také separace)

Déti, které se maji vzdelavat, se rozd€luji podle dopfedu vymezenych
kritérii na urcité podskupiny. Pii takovém selektivnim piistupu
se vychazi z nazoru, podle kterého je mozné zakim poskytnout optimalni
podminky edukace pouze v co nejvyraznéji homogennich skupinach. Cely
edukacni systém zde sestava ze dvou zakladnich subsystémi: soustavy
tzv. béznych skol (chceme-li, §kol hlavniho vychovné vzdélavaciho
proudu) a soustavy specialnich skol, ktera se zpravidla jesté dale roz¢lenuje,
v zavislosti na typu, pfipadné¢ mife zavaznosti postizeni vzdélavaného
jedince. V ptipad¢ uplatnéni absolutni segregace jsou pak oba subsystémy
fakticky nepropustné, vzdélavaci cesta jedince je jasn¢ stanovena a mezi
subsystémy neni mozné piechazet.
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Integrace

V ramci systémového uplatnéni modelu integrace nadale existuji vedle
sebe rozdilné podskupiny (subsystémy), ale déti s postizenim mohou —
s urcitou podporou — navstévovat bézné Skoly. Principialné jde vlastné
o dudlni systém, ve kterém paralelné funguje integrativni i segregovana
edukace. V pfipad¢€, ze je integrace neuspésna, muze se dit¢ vratit do
specialniho zafizeni.

Dopliime, ze Sander (2008 in Lechta, 2010) nadto popisuje jakysi
mezistupen mezi integraci a inkluzi, ktery nazyva ,kooperaci®. Jde
o kooperaci mezi béznymi a specidlnimi Skolami (zejména po druhé
sveétové valce) na bazi partnerskych tfid, spoleénych oslav Vanoc,
vzajemné vymeény zakll na uréité vyucCovaci predméty, spolecného
odpoledniho zaméstnani atd.

Inkluze

Zakladni idea integrace se postupné rozviji v novou, odlisnou, vyssi kvalitu,
protoze pii tomto edukacnim pfistupu se uz heterogenita principidlné
chape jako normalita. Vychazi se z podstaty, Ze odliSnost je normalnim,
béznym spoleCenskym jevem. Zbytky starého Skolského systému
a jeho segregujici instituce se postupné transformuji, v ptipade, Ze jejich
existence jiz neni tfeba, zanikaji. Je tieba si uvédomit, Ze akceptovani
heterogenity v inkluzivni edukaci obsahuje kromé huménniho aspektu
i faktor ulehcujici praci ucitele bézné Skoly. Napiiklad Sander (2008 in
Lechta, 2010) k tomuto procesu dodéava dtlezitou poznamku, kdyz tvrdi,
ze takto odpadéd potieba dosdhnout se vSemi zaky stejného cile, ktera
ztézovala praci uciteld.

Riiznorodost je normalni

V této fazi jde o jakési dovrSeni procesu inkluze — inkluze se podle Scholze
(2007 in Lechta, 2010) stava samoziejmosti. Jednou ze zakladnich
charakteristik inkluze je heterogennost zakt ve tridach.

Z vySe prezentovaného clenéni je patrny pomérné zietelny rozdil ve
vymezeni pojmil integrace a inkluze. Toto zfetelné odd¢leni nicméné neni
v odbornych zdrojich vzdy pravidlem a v uplynulém desetileti je nemozné
nezaznamenat, piedev§im ve specialné pedagogické literatufe, pomérné
vyraznou terminologickou nejednotnost pfi vymezovani pojmu inkluze.

V mnoha domadcich i zahrani¢nich publikacich je moZzné zaznamenat
v podstaté tii rizné vyklady vztahu mezi integraci a inkluzi. Jedna
skupina autori dokonce inkluzi a integraci ztotoznuje, jindy je inkluze
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prezentovana jako jakasi ,,vylepSend* nebo ,,optimalizovana* integrace.
Priklanime se vSak ke tieti variante, ktera inkluzi chape jednoznacéné jako
kvalitativné novy piistup k osobam s handicapem, odliSnym od integrace -
jako bezpodminecéné akceptovani specialnich potieb v§ech déti (podrobnéji
napfiklad Lechta, 2010; Hornidkova, 2006). Poznamenejme, Ze pojem
,Specialni“ by v tomto kontextu bylo vhodné uvést spiSe v uvozovkach,
nebot’ v ramci inkluzivni vzdélavaci praxe, kdy je pfirozena rtiznost zaka
ajejich potieb ve vyucovacim procesu principielné chapana jako normalita,
je mozné chapat ony ,,specialni potieby spise jako individualni potieby
urcitého zédka.

Rovnéz podle Lechty (2010) se ,, v ramci inkluzivniho edukacniho konceptu
Zaci jiz nedéli na dve skupiny (1. ty, kteri maji specialni vzdélavaci potreby
a ty, kteri je nemaji), ale jde tu o jedinou heterogenni skupinu Zdakui, kteri
maji rozlicné individualni potieby* (p. 29). Velmi zjednodusené by bylo
mozné Tici, ze integrace vyzaduje vétsi prizplisobeni ditéte Skole, zatimco
inkluze se vice snazi prizpusobit edukacéni prostredi détem.

Je tedy ziejmé, ze moderni pojeti inkluzivniho vzdélavani vyzaduje
pochopeni dilezitych zmén v celkovém pojeti zakladniho ramce ptistupu
ke vzdélavani deéti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, a to od
patobiologického pojeti (orientace na defekt) ke konceptu socidlniho
znevyhodnéni (orientace na disledky postizeni v roving socialni integrace)
a od ,, integrace pro postizené‘“ ke ,,Skole pro viechny “. Je tedy vyrazné
akcentovan prvek socialni integrace, a jak jsme jiz uvedli vyse, je zfejmé,
ze vSichni zaci ve tfidé nemusi dosahovat stejnych vzdélavacich cilt.

Dle naSeho nazoru se prakticky dokonale k tématu uskali chapani
specialnich vzdélavacich potieb ve vzdelavani v souvislosti s handicapem
vyjadiuji Booth a Ainscow v ramci jejich nejzndméjsi publikace Index
of Inclusion (2002), kde ve vztahu k dané terminologii navrhuji namisto
oznaceni ,,specialni vzdélavaci potieby* v inkluzivné orientované skolské
praxi uzivat pojem ,,pirekdZky v uéeni a zapojeni*.

Dle autorti (Ibid) ma ,, ndzor, ze problémy v uceni lze Fesit tim, Ze ditéti
pridelime priviastek ,,se specialnimi vzdélavacimi potiebami, znacnad
omezeni. [Jde o oznaceni, jehoz diisledkem mohou byt niz§i ocekavani.
Mimo jiné také] odvadi pozornost od problémi, které maji studenti
bez tohoto oznaceni, a od zdrojit potizi souvisejicich se vztahy, kulturami,
vyucovacimi osnovami, pristupy k vyuce a uceni a s organizaci Skoly
a jeji koncepci. [Ptispiva k tomu, ze| se snaha Skol reagovat na
riznorodost studentii rozpada na samostatné postupy pod hlavickou
L Zvlastni vzdelavaci potreby ™, |, Etnicka mensina“ ¢i ,, Talentovani*
(p. 8). Pokud zjistime, jaké existuji prekazky v uCeni a zapojeni, miizeme se
primo zaméfit na to, jak zkvalitnit vzdélavani daného ditéte. Studenti, kteti
celi prekazkam v uceni a zapojeni, narazeji na rizné problémy. Prekazky
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Ize najit ve vSech aspektech ptisobeni skoly, v ramci komunity i v mistni
a statni politice. Pfekdzky vznikaji i v interakci mezi studenty navzajem
a mezi nimi a tim, co a jak se po nich ve vyuce pozaduje. Pfekazky v uceni
a zapojeni mohou zablokovat pfistup ke vzdélavani nebo jej omezit.

Zapojit se podle Bootha a Ainscowa znamena ucit se spole¢né s ostatnimi,
sdilet a zazivat proces uCeni ve spolupraci s nimi. K tomu je tieba
se do uceni aktivné ponotit a mit vliv na to, jak probiha. Zapojeni spociva
Vv uznani a pfijeti.

Autoti rovnéz pokladaji diraz na skutecnost, ze inkluze zacina tim,
Ze pripustime pfirozené odliSnosti mezi zaky. Pfi vyvoji inkluzivnich
ptistupt k vyuce a uceni se stavi na respektovani téchto odlisnosti. To
muze znamenat rozsahlé zmény ve tfidach, ve sborovnach, na hiistich
ave vztazich s rodic¢i. Dité nebo mlady ¢lovek by nas mél zajimat z pohledu
celé osobnosti. Pokud se soustfedime pouze na jeden jeji aspekt, jako
napiiklad postizeni ¢i studium anglictiny jako dalsiho jazyka, miize ndm
mnohé uniknout. Déti, které se uci anglictinu jako dalsi jazyk, se mohou
citit vyClenéné ze své kultury. Nékteré mohou mit za sebou traumaticky
zazitek. Dle Bootha a Ainscowa je dilezité, abychom omezili pfemysleni
v nezadoucich stereotypech. Tyto dé€ti totiz mohou mit v nejriznégjSich
ohledech vice spole¢ného s détmi, pro které je anglictina rodny jazyk, nez
s témi, pro které neni.

V neposledni fadé€ oba vyznamni autoti poukazuji i na dals$i nesporny piinos
aplikace vySe popsané pristupu ke vnimani odli$nosti a potieb ve vztahu
ke vzdélavani. Pokud totiz ,,pracujeme na definovani a odstranovant
probléemit jednoho zZika, muzeme své poznatky vyuzit i ku prospéchu
Jinych zaki, kteri byli zpocatku vaimani jako bezproblémovi. “ Jde o jednu
z moznosti, jak mohou ,, odlisnosti v zajmech, znalostech, dovednostech,
zdazemi, jazykové vybavenosti, vykonnosti ¢i urcité nedostatecnosti
pozitivné ovlivnit celkovy proces uceni v ramci Skoly ““ (Booth & Ainscow,
2002, p. 7).

Pripomenime a zdlraznéme tedy, Ze cilem konceptu inkluze je zkvalitnit
vzdelavaci prostredi tak, aby umoziiovalo maximalni moznou mérou
naplnit vzdélavaci potencial vSech déti. U integrace neocCekavame,
ze se ve vztahu k jedinci s handicapem né&jak zvlast piizplsobi tiida
a téZ neocekavame, ze se néjak zvlast prizptisobi ucitel. Naproti tomu
inkluzivni vzdélavani uplatituje opacny thel pohledu, lze fici ,,pohled
o¢ima zaka“. Vychazime z piesvédCeni, ze mame osobnost zaka, ktera
ma né&jaké vychozi schopnosti, dovednosti a osobnostni rysy. Ukolem
inkluzivni skoly, respektive tridy, je poskytnout zakovi takové vzdélavaci
prostfedi, ve kterém najde optimalni podnéty pro adekvatni naplnéni
svého vzdélavaciho potencidlu. Inkluzivni vzdélavani je definovano
jako usporadani bézné Skoly zpltisobem, ktery mtize nabidnout adekvatni

17



vyucovani vSem détem bez ohledu na jejich individualni rozdily, pticemz
nezalezi na druhu specialnich potieb ani na tirovni vykont zakti (Houska,
2012). Spilkova s kolegy (2005) se k vySe uvedenému ptipojuji a uvadéji,
ze , inkluzivni Skola, inkluzivni vzdélavani znamenaji spravedlivy,
rovny pristup ke vzdelavacim prilezZitostem pro vsechny déti bez rozdilu,
bez predcasné selekce a segregace. Klade se diiraz na solidaritu,
pospolitost, na spolupraci a vzajemnou pomoc, na spoluucast na vlastnim
rozvoji, na autonomni uceni a seberizeni” (p. 35).

Je nasnadé, ze vzdélavaci pristup, vychazejici z takového pojeti, vyzaduje
zvySené naroky nejen na Ustfedni aktéry vyucovaciho procesu (tj. zaka
aucitele), ale i dalsi subjekty, které se na vzdélavani podileji. Mares (2006)
k tomu dodéva, ze v inkluzivni Skole ¢i tfid€ by s problematikou inkluze
meli byt seznameni vSichni zacastnéni. VSichni kdo pisobi ve skole, ale
i rodice déti v tfidnim kolektivu. Vhodné je rodi¢e riznymi prostiedky
o inkluzi informovat. Dobré klima tfidy vede k ispésné inkluzi. Podileji
se na ném zaci, ucitelé, pracovnici Skoly i rodice. Mezi vSemi aktéry
by méla panovat divéra, akceptace a vzajemna podpora. Komunitni
pfistup v inkluzivnim vzd€lavani vyzdvihuji i Lang s Berberichovou
(1998). Podle autorti si inkluze dava za ukol vybudovat spoleCenstvi
(komunitu) pe€ujici o vSechny a otevienou vsem.

Uplatnéni komunitniho principu v ramci fungovani inkluzivné
orientovanych skol opakovan¢ vyzdvihuji také Booth s Ainscowem (2002),
kdyz uvadeji, ze ,, inkluze spociva ve vytvareni Skolniho prostiedi, které je
podnétné pro ucitele i studenty, a v budovani komunit, které podporuji
a ocenuji jejich uspéchy* (p. 8). Doplituji také, ze inkluze ovSem spociva
i v rozvijeni lidského spoledenstvi z $irsiho pohledu. Skoly mohou spolu s
dal$imi organizacemi a obCany zlepSovat vzdélavaci prilezitosti a socialni
podminky v mistech, kde pisobi.

1.2 Zavadéni inkluze do pedagogické praxe

Hajkova a Strnadova (2010) upozoriuji na to, ze existuji minimalné
dva vyvojové stupné v zavadéni inkluze, které mizeme ve vzdélavacich
systémech fady zemi Evropy pozorovat, a Casto se objevuji paralelné.
V prvnim se nové setkdvame se zaClenovanim zaku, ktefi byli diive
z edukacéniho procesu z riznych divodu Gplné vylouceni. Nejéastéjsim
divodem pro vylouceni bylo postizeni ¢i kulturni odliSnost zaka. Druha
faze inkluze smétuje k tomu, ze vSechny déti z jedné uzemni oblasti
navs§tévuji stejnou mistni $kolu a jsou spolecné vzdelavany pfimérene
svym zajmum, schopnostem a nadani. Tato koncepce s sebou ptinasi
prakticky predpoklad, Ze se vSechny §koly a Skolské systémy oteviou vSem
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détem a strukturalné se zmeéni tak, aby jako inkluzivni vzdélavaci zatizeni
zaclenovala vSechny zaky a umoziovaly jim spolecn¢ se vzdélavat.

V soucasné dob¢ je Cesky vzdélavaci systém typickym piredstavitelem
integrativni vzdélavaci praxe, v cest¢ smérem k inkluzi je na samém
pocatku a realné vysledky v oblasti jeho proinkluzivniho nastaveni lze
ocekavat nejdiive v fadu let. Je nasnad¢, ze prechod nebude jednoduchy
a je provazen a komplikovan celou fadou bariér.

Jiz v roce 2008 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy zadalo
vypracovani reprezentativni studie nazvané Analyza individualniho
ptistupu pedagogi k zakim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Na
zpracovani studie se vyznamnou meérou podilela i ¢ast autorského tymu
této publikace. Jednim z kol vyzkumnych pracovnikii bylo analyzovat
pripravenost Ceskych Skol na pfipadnou vys$i miru integrace déti
se specialnimi vzdélavacimi potiebami a fakticky tak posoudit také miru
pfipravenosti na ptipadnou realizaci inkluzivniho vzdélavani.

V ramci této studie 1 v ramei dal$ich vyzkumnych aktivit, zaméfenych na
identifikaci bariér rozvoje moznosti vyraznéjsi individualizace pfistupu
k zédktim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, potazmo smérem
k moznému rozvoji inkluzivniho vzdélavani, jsou zpravidla ze strany
pedagogii identifikovany zejména nasledujici (podrobnéji in Svoboda,
Smolik, & Laurencikova, 2009; ptipadné Svoboda, 2013):

* relativné vysoky pocet Zdkii ve tiiddch, ktery neni zpravidla
kompenzovan pritomnosti dalsiho pedagogického pracovnika,

* nedostatekspecidlnichpedagogiiveskolachhlavnihovzdélavaciho
proudu,

*  omezené kompetence ucitelii k vyuce déti se specidilnimi
vzdélavacimi potiebami — tento stav podle fediteld kol i podle
akademickych pracovnikl $kol ptipravujici budouci pedagogy
souvisi také s velmi nizkou asovou dotaci, ktera je vénovana na
rozvijeni kompetenci budoucich ucitel k vyuce déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami v ramci jejich studia, zejména u studijnich
oborti zamé¢tenych na uditelstvi pfirodovédnych ¢i spolecensko-
vé&dnich obord,

* nedostatek asistentii pedagoga, spojeny s problematickym
financovanim této pozice na Skolach,

* nedostatecné materidalni vybaveni, technické, eventudlné
prostorové bariéry,

* nizkda mira poradenstvi a podpory Skol, zejména ze strany
Skolskych poradenskych =zafizeni, jeji obtiznd dostupnost
v dusledku omezenych kapacit téchto zafizeni,

* neochotapedagogii ¢i piedsudky ve vztahu k détem se specialnimi
vzdélavacimi potiebami, zpravidla podle respondentti zptisobena
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tim, Ze prace s uvedenou skupinou déti je narocnéjsi a ucitelé v této
praci nejsou dostatecné¢ podpofeni a vysSi zatizeni neni
odpovidajicim zplisobem kompenzovano.

» pro-segregacni tlak rodicovské verejnosti, tedy zpravidla
vyjadfovani obav, Ze otevie-li se Skola vyraznéji détem, které
vyZaduji vy$§i miru individualni péce, zbyde mén¢ ¢asuna,,bézné*
déti a snizi se kvalita jejich vyuky. Samostatnou kapitolu v reakci
vefejnosti pak tvofi pfipadna ptitomnost vyssiho poctu romskych
déti na skole.

Prestoze vyse uvedeny vycet popisuje stav, ktery byl respondenty z fad
pedagogi a feditelti vice neZ sta §kol reflektovan fadové pred sedmi lety,
z diskusi s pedagogy a fediteli v ramci feSeni projektu Cesta k inkluzi
vyplyva, ze vét§ina z nich v rizné mife intenzity v podstaté pietrvava.

Radi bychom vsak zduraznili, Ze existence prvki znesnadiujicich rozvoj
inkluze na Skoléach je prvkem pfirozenym, rGzné typy obtizi se objevuji
ve vSech vzdélavacich systémech a pravé snaha postupné uvedené prvky
prekonavat, kompenzovat, nahrazovat jinymi ¢i nalézat alternativni cesty
je podstatou hledani vlastni cesty k inkluzi. Ve snaze o odlehceni slozitého
tématu muzeme uvést také velmi vystizny vyrok A. Leonhardtovéa
V. Lechty (2007). Dle autort patii koncept inkluzivni pedagogiky mezi
typické koncepty pocatku 21. stoleti — teoreticky je v podstaté bezchybny,
v roving praktické realizace vSak narazejici na mnohé prekazky — finanéni,
legislativni i rigiditu v mysleni lidi. Je tedy ziejmé, Ze pfekonavani dil¢ich
prekazek je ptirozenou soucasti cesty k inkluzi.

Pretrvavaji-li bariéry, které jsou zavazné povahy, lze se zabyvat
tématy, které v aktualni situaci $koly meénit a posouvat Ize. Také Booth
s Ainscowem (2007) k tomuto tématu poznamenavaji, ze , mnohé
prekazky v uceni a zapojeni prameni z aspektii, které Skoly nemohou
prilis ovlivnit. Nejvetsi problémy, které brani uspésnému uceni, i naddle
souviseji s chudobou a stresem, ktery vyvoldava. “ Nicméné, na druhé strané
rovnéz vzapéti dopliuji, Ze ,, Skoly se mohou ménit a také se meni. Mohou
zasadnim zpiisobem ovlivnit vzdélavaci zkuSenost studenti i ucitelii
tim, ze budou rozvijet kulturu, kde je kazdy respektovin a kde veSkeré
koncepce a politika sméruji k zapojent, spolupraci a dobrym vysledkiim
vsech studentii (p. 15). Skoly by mély pfevzit uréitou miru kontroly
nad vlastnim inkluzivnim rozvojem, analyzovat stivajici praxi, stanovit
si priority a uvést je do Zivota.

Chapeme, zZe bez prostiedkil na investice nelze ucinit skolu bezbariérovou
nebo uvazovat o nakupu ndkladného vybaveni. Uvédomujeme si, jak
obtizné mize byt ziskat sluzby asistentil, specialnich pedagogii nebo téeba
Skolniho psychologa. Podobné chapeme obavy nékterych Skol z reakce
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rodi¢ovské verejnosti nebo dokonce ziizovatele.

Nicméné, tivahy nad posilovanim pocitu bezpeci a prijeti déti ve Skole,
posilovani pozitivniho klimatu ve tfidach i ve Skole, snaha posilit
soudrznost mezi spoluzaky, podporovat kooperaci, toleranci, vzajemnou
pomoc, zvySovat miru otevienosti $koly smérem k rodicovské vetejnosti,
komunité, zvySovat zapojeni rodic¢t do Zivota Skoly, zabyvat se moznymi
individualnimi prekazkami pro dosahovani uspéchu v uceni, posilovat
kompetence pedagogii s vyuzitim napfiklad zdarma pfistupnych
elektronickych materiali, metodik ¢i didaktického materialu, zabyvat se
moznosti vzdjemné podpory pedagogt, dobrymi vztahy ve Skole, kvalitou
vyuky, moznosti vyuzivat aktivizaéni metody ve vyuce nebo zvySovat
podil kooperativni vyuky, vyssi vyuziti vrstevnického uceni atd., jsou jen
nékteré z mnoha a mnoha moznych témat, kterd maji vliv na prekonavani
prekazek v zapojeni a v uceni a jimiz se lze v prvnich fazich cesty
k inkluzi intenzivné zabyvat. Zpravidla nevyzaduji zapojeni vyrazngjsich
finan¢nich prostiedk, 1ze je zvladnout v ramci aktivizace vnitinich zdroju
Skoly a mnoho opatfeni lze planovat i tak, aby v konecném disledku
vedla ke sniZeni zatizeni pedagogt a byla ku prospéchu v§em tc¢astnikiim
vzdélavani.

Jednim z moznych zplsobl uvazovani o proménach skolniho prostiedi
smérem k inkluzi je uvazovani o postupném zmirfiovani nalezenych
prekazek pro zapojeni a dosahovani Gspéchii v uceni vSech déti.

Neni tfeba pfipominat, ze v ramci kvalitniho vzdélavani je nezbytné
ptistupovat ke kazdému zékovi individudlné jako k mimofadné osobnosti
se svymi specifickymi rysy, potiebami, schopnostmi, dispozicemi pro
vykon, vlastnim stylem uceni, pozndvacimi strategiemi, ale tfeba taky
s obavami, potfebami nebo problémy. Na individualizovaném pftistupu
k détem by méla byt postavena nejen vyuka, ale i celd organizace a filozofie
Skoly. Vyuka v inkluzivnich Skolach se soustfed’uje zejména na to, aby
kazdé dité¢ v co mozna nejvyssi mife naplnilo sviij vzdélavaci potencial
a zaroven se naucilo komunikovat a spolupracovat s ostatnimi, odneslo
si ze Skoly zdravé sebevédomi i schopnost tolerance a podpory druhych.
Odlisnost déti je pak pii tomto nastaveni Skoly z podstaty vnimana jako
prilezitost k rozvijeni respektu k sobé i ostatnim a ne jako problém
¢i pritéz. Jako mozné voditko, jakym smérem zacilit uvazovani o zménach
ve Skole, mlizeme prezentovat Sirsi spektrum prvki, které je mozné podle
Bootha a Ainscowa (2007) povazovat za ukazatele inkluzivni Skoly. Toto
voditko jiz je v nékterych ¢eskych Skolach vyuzivano.!

1 Naptiklad skupina pedagogti z Kamyku nad Vltavou v metodice v ramci svého projetu
zamé&feného na rozvoj inkluzivniho vzdélavani rovnéz uvadi, Ze skola, ktera chee vzdélavat
zaky s jakymkoli druhem postizenim, by méla sdilet zakladni myslenku inkluze a spliiovat
vySe uvedené ukazatele inkluze.
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Pomérné rozsahly piehled ukazateld (métitek) inkluzivniho prostiedi Skoly
vymezuji ve své publikaci Index forInclusion T. Booth a M. Ainscow. Tato
meéfitka ¢leni do tfech zakladnich oblasti, z nichz je kazda nasledné ¢lenéna
do dvou suboblasti (okruhit) — Oblast budovani inkluzivni kultury je tak
¢lenéna na suboblasti budovani komunity a stanoveni inkluzivnich hodnot,
oblast tvorba inkluzivni politiky na suboblasti vytvareni skoly pro viechny
a podpora riznorodosti a oblast rozvijeni inkluzivni praxe na suboblasti
organizace uceni a mobilizace zdrojii.

Nejvyznamnéjsimi ukazateli inkluzivné orientované skoly jsou tedy dle
Bootha a Ainscowa (2007, p. 44 - 46) zejména nasledujici:

V oblasti budovani komunity

» Kazdy se citi ve Skole pfijiman a vitan (8kola se jevi jako oteviena
svému okoli).

«  ZAci si vzajemné poméhaji.

* Pedagogové a dal§i zaméstnanci Skoly mezi sebou dobfte
spolupracuji.

* Pedagogové a zaci spolu jednaji s tctou.

*  Mezi pedagogy Skoly a rodici zaki existuje partnersky vztah.

» Zaméstnanci $koly a ¢lenové spravniho organu (pozn. Rady skoly,
piipadné zastupci ziizovatele) dobfe spolupracuji.

* Do skoly se zapojuji vSechny mistni komunity (v Eeskych
podminkach mizeme tento prvek vnimat jako otevienost Skoly
smérem k jejimu okoli, spadové oblasti, komunite, obci apod.).

V oblasti stanoveni a podpory inkluzivnich hodnot

*  VSichni Z4ci jsou motivovani a podporovani v tom, aby dosahli
uspéchu.

* Myslenka inkluze je sdilena pedagogy, zaky, rodi¢i i ostatnimi
zameéstnanci Skoly.

*  Vsichni Zaci jsou ocenovani.

+  Zaci i pedagogové se k sob& chovaji jako ¢lovék k lovéku a také
se vzajemné cti a respektuji se ve svych ,,rolich®.

* Pedagogové se snazi odstranovat prekazky v uceni a v zapojeni
zakl ve vsech aspektech ¢innosti skoly.

+  Skola se snazi minimalizovat viechny formy diskriminace.
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V oblasti vytviieni Skoly pro v§echny

Jmenovani zaméstnancti Skoly do funkci a kariérovy postup
pedagogt jsou spravedlivé.

Vsem novym zaméstnanciim $koly se pomahd, aby si ve skole
zvykli.

Skola dba na to, aby piijimala vSechny Ziky ze své spadové
oblasti.

Skoda dba na to, aby byly jeji prostory fyzicky dostupné viem
osobam.

Vsem novym zakiim se pomaha, aby si ve skole zvykli.

Skola sestavuje ucebni skupiny tak, aby byli zapojeni a docenéni
vSichni zaci.

V oblasti podpory p¥irozené riiznorodosti

Vsechny formy podpory rtiznorodosti jsou koordinovany.
Cinnosti v oblasti rozvoje zaméstnancti napomahaji zaméstnanctim
Skoly reagovat na riznorodost studentt.

Koncepce ,,specialnich vzdélavacich potieb* zakt jsou inkluzivni.
Za ucelem omezeni piekazek v uCeni a za ucelem zapojeni
vSech zaki je pouzivan provadéjici predpis pro podporu naplnéni
vzdélavacich potieb zaki.

Cile a mechanismy podpory osobnostniho rozvoje zakid jsou
v souladu se Skolnim vzdélavacim programem a s cili v podpoie
uceni.

Podpora pro ty, ktetfi se uci vyucovaci jazyk (v naSem piipad¢
Cesky) jako cizi jazyk, je koordinovana s podporou uceni.

Jsou minimalizovany pfipady vylouceni ze Skolnich aktivit
z kazeiniskych duvodi.

Jsou minimalizovany piekazky v dochazce.

Jsou minimalizovany ptipady Sikany.

V oblasti organizace uleni (vyucovaci metody a formy, hodnoceni apod.)

Vyuka je planovana tak, aby se zapojili a profitovali z ni vSichni
Zaci.

V hodinach se sleduje a podporuje zapojeni vSech zak.

V hodinach se rozviji porozuméni odliSnostem.

Z4ci jsou aktivné zapojeni do vlastniho procesu uéeni.

Zéci pii uéeni vzajemné spolupracuiji.

Hodnoceni pfispiva k dobrym vysledkiim vSech zakd.

Kazen zakd je zalozena na uvédomeélosti a na vzijemné
ohleduplnosti a ucte.

Ucitelé provadéji planovani, vyuku a hodnoceni kooperativné.
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» Asistenti pedagoga podporuji uceni a zapojeni vsech zakt.
*  Domaci ukoly pfispivaji k uceni vSech zaki.
*  VSichni Zaci se u€astni mimosSkolnich aktivit.

V oblasti mobilizace vnitinich a lokdlnich zdrojii

* Rozdily mezi zaky se vyuzivaji jako zdroj pro vyuku a uceni.

* PIn¢ se vyuzivaji odborné znalosti pedagogti i ostatnich
zaméstnanct Skoly.

» Pedagogové skoly vytvareji zdroje na podporu ueni a zapojeni
vSech zakda.

*  Vyuzivaji se zdroje z celé komunity.

«  Skolni zdroje jsou spravedlivé rozdélovany a vyuZivany ve
prospéch inkluze.

vvvvvvvvvv

uvadéji také naptiklad Hajkova a Strnadova (2010). Jsou jimi zejména
nasledujici ukazatele:

* vyuka je planovana tak, aby z ni profitovali vSichni Zaci (to
pfedpokladd mnohem vyrazng€j$i vyuziti aktiviza¢nich metod
prace na ukor frontalni vyuky),

* v hodinéch se rozviji porozuméni odliSnostem,

*  Zaci jsou aktivné zapojeni do vlastniho procesu uceni,

*  Zaci pfi uceni vzajemné spolupracuji,

* planovani, vyuka a hodnoceni jsou planovany kooperativne,

* nejsou podporovany jen intelektové schopnosti déti, ale vyrazné
také jejich schopnosti v oblasti socidlni a emo¢ni.

1.3 Didaktické aspekty inkluzivni vzdélavaci praxe

V ramci této ¢asti textu bychom se radi pozastavili u jednoho z dalSich
aspektti nahledu na cil a tim je problematika didaktického uchopeni uciva
v prostiedi inkluzivnich $kol.

Dovolte ndm opét vyuzit jeden z Casto se opakujicich dotazi v diskusich
s pedagogy v ramci realizovanych workshopt. Pro ucitele stojiciho
na pocatku vyucovaciho hodiny v konkrétni t¥idé, v konkrétni Skole,
v konkrétnim case vyvstava ziejme nejdulezitéjsi otazka: ,,Jak mohu
efektivné zvladat naplnit potfeby vSech deti ve tfidé s poctem zaku
blizicim se tficeti, s vysokou urovni jejich pfirozené riznorodosti od
zaka se specifickymi poruchami uceni, zdka s omezenymi mentalnimi
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dispozicemi, zéka z velmi nepodnétného socidlniho prosttedi az naptiklad
po zaka mimotadné nadaného?!*.

Nepftislusi nam, abychom Vas instruovali ,,jak mate co délat”. Vime,
ze pedagogicka realita je pfili§ slozita a rozmanita na to, aby existoval
jakykoliv univerzalné platny didakticky navod vyhovujici v§em zakim
a stejn¢ tak ucitelim. Pfistupujte, prosim, tedy k nize uvedenému textu
jako k moznému zdroji zamysleni se nad pojetim, ¢i spiSe didaktickym
uchopenim vyuky, jako ke zdroji, ktery ptredkladd mozny alternativni
zpisob premysleni o koncipovani pfiprav na vyucovaci jednotku
v heterogennim vzdélavacim prostiedi.

Vyse uvedeny neziidka opakovany dotaz se vztahoval k obavam pedagogt
z obtiznosti zvladani vyrazné diferenciace pfistupu k jednotlivym
zakim ve tfidé. Pedagogové si nejsou jisti, zda ¢as vénovany zakim s
vyraznéj§imi piekazkami v zapojeni a uceni nebude ,,chybét™ ostatnim
détem ve tfidé. Zda moznd zvySend heterogenita vzdélavaciho prostiedi
nebude vyvédzena nizs§i efektivitou uceni, kvalitou vyuky a tedy zda
dokonce nebude v podstaté ,,na ukor* déti bez zjevnych vyznamnéjsich
individualnich potteb ve vztahu k uceni.

Jsme presvédceni, ze tomu tak byt nemusi, naopak, rozmanitost ve tiidé
muze byt skute¢nym piinosem. Radi bychom nabidli n¢kolik postiehti
ke dvéma tUstfednim tématim didaktickych aspektti (zmén) v kontextu
inkluzivniho vzdélavani, tedy:
1. ke zpiisobu vedeni vyuky, tj. organizacnim formam a vyucovacim
metodam,
2. vyznamu a dopadu heterogenity vzdélavaciho prostfedi v bézné
Skolni tfide.

Dovolime si opét vyuzit jeden z neziidka se opakujicich dotazli a argumenti
z diskusi s pedagogy. Argumentace se v nekterych piipadech nesla
v duchu vyroku: ,,Pro¢ chcete ménit néco, co funguje. Mam pocit, ze kazda
zmena je k horSimu. Nez jsme zacali s témi experimenty a inovacemi, byli
,,0d té doby, kdy jsme opustili nas stary/dobry/tspésny systém, kvalita
vyuky a uspésnost déti klesa/déti toho umi ¢im dal tim méné.* Vyrok byl
neziidka doprovazen dotazem, zda existuji néjaké studie o tom, Ze to, co
predstavujeme, je lepsi nebo alespon zaklada na zlepseni.
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Zmény smeétujici ke skuteénému zvySeni miry inkluzivniho prostredi
v Ceskych Skolach si lze jen obtizné predstavit bez realizace posuni
na poli vyucovacich metod a organiza¢nich forem vyuky (tolik k prvni
¢asti vyroku uvedeného v poznamkovém ramecku vyse). Kolektivni
monografie Spilkové a kol. (2005) ¢tenafe mimo jiné seznamuje
s problematikou realizace vyzkumi pted rokem 1989 a po tomto roce na
poli vzdélavani. Do roku 1989 prakticky neexistuji hlubsi empirické studie
avpodstaté veskera dostupna data z oblasti efektivity vzdélavaciho systému
se ,,slepuji* z dil¢ich vysledki vyzkumt, sond, resersi, obsahové analyzy
pedagogickych dokumentti apod. Z toho dtvodu je proto velmi tézké
spolehlivé a seridzné€ posuzovat skute¢nou efektivitu skolského systému
pred rokem 1989 (n€které vyzkumy probihaly vice méné utajen¢ a spatfily
svétlo svéta az po sametové revoluci).

Do mezinarodnich srovnavacich vyzkumi se Ceska republika postupné
zapojovala az v pribéhu devadesatych let a tedy az od této doby lze
uréitym zplisobem poméfovat ¢eské zaky se zahrani¢nimi.

Druha cast vyroku v pozniamce se dotyka problematiky neustalého
»tlaku na zavadéni inovaci a experimenti™ (¢imZ je zpravidla myslena
snaha o prosazovani a vys§i zastoupeni aktivizujicich vyukovy metod,
kooperativnich forem, uceni feSenim problémi apod.), které dle ndzoru
nekterych pedagogt do jisté miry ,,mohou‘ za horsi vzdélavaci vysledky
Ceskych zakl (zejména v ramci Setfeni PISA od roku 2003, s dil¢im
zastavenim propadu a mirnym zlepSenim v roce 2012). Ano, mizeme
potvrdit trend zhorSujicich se vzdélavacich vysledkt ceskych Zzaka
za poslednich 12 let. Problém je vSak v tom, Ze ptestoze je z akademickych
i politickych kruhti (viz kutikularni dokumenty) ,,vyvijen tlak* na
zavadéni aktivizujicich metod a forem vyuky, redlné¢ k tomu ve vyssi
mife nedochdzi. Dostavame se tedy do paradoxni situace, kdy zdanlivym
,vinikem® zhorSujicich se vysledkt ¢eskych zakl je pro Cast pedagogi
zavadéni aktivizujicich metod, ackoliv pravé aktivizujici metody maji
nadale velmi nizky procentualni podil ve vyuce.

Dodejme, ze efektivita aktivizujicich metod je opakované prokazovana,
a to jak z hlediska udrzeni informace a operace s nimi, tak z hlediska
motivace deéti. Prestoze maji transmisivni metody (tj. metody stavici
na piedavani poznatkli v hotové podob¢) ve vyucCovani zajisté své
nezcizitelné misto, jejich podil ve vyuce je v eském vzdélavacim systému
prilis vysoky. Nékteré vyzkumy dokonce uvadéji, ze v krajnich ptipadech
mohou ustit az v atrofii mozkovych bun¢k zakt (naptiklad viz Sigune-
Maria, 2009) a naopak k synaptogenezi dochazi pri dostatecné stimulaci
behem uceni a pri ziskavani nové zkusenosti (Duchovi¢ova, 2010, p. 55).
Proti tomuto zptsobu vedeni vyuky se stavi i pedagogicko-psychologické
vyzkumy: timto zptisobem podané informace maji nizsi pravdépodobnost
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ukotveni do dlouhodobé paméti a obvykle pfilis nevedou k rozvoji vnitini
motivace.Hajkova a Strnadova (2010) ptimo tvrdi, ze ucitel by mél volit
jiné nez frontalni formy vyucovéani.

Druhym tématem je nemén¢ vyznamna problematika homogenniho
a heterogenniho usporadani vzdé€lavaciho prostiedi tfid. Predstavy
o tom, ze homogenni uskupeni je pro zdka vyhodnéjsi (napt. zakladni
Skoly praktické, viceleta gymnazia), maji své limity. Uvedené ptredstavy
neziidka provazi presvédceni, ze ucitel se bude moci vice cilené vénovat
homogenni skuping: ,,zak bude mezi svymi, ucitel se bude moci efektivné
vénovat podobné nastavené skupiné a nebude nucen tfistit pozornost,
usili a energii kvili rozmanitosti skupiny.“ Tento princip v podstaté ika,
7e homogenita je zadouci a pro zaky predstavuje piinos. Realita je ovsem
ve svétle aktualnich vyzkumnych poznatkid zcela obracena.

Konkrétni dikaz nalezneme v publikaci Maté&jti, Strakova a Vesely
(2010). Autofi na podkladé ,tvrdych™ statistickych dat dokazuji, ze
z hlediska vykonnosti je zcela irelevantni, zda zak nastoupi na viceleté
gymnazium nebo zlstane na bézné zakladni Skole a nastoupi az na
Ctytleté. Mezi obéma skupinami maturanti nejsou po relativné kratkém
obdobi spolecné dochazky zadné statisticky vyznamné rozdily ve vykonu
(ackoliv ,,logika* tika, ze ¢im déle je zak na gymndaziu, v heterogenéjSim
vzdélavacim prostiedi, tim to bude pro n¢j vyhodnéjsi a jeho vykonnost
by se tak od zaki, ktefi zde stravili pouze polovinu studijni doby, bude
lisit). Dokonce i vyzkumy na poli neurovéd potvrzuji, ze rtiznorodé
prostfedi vede k pozitivni biologické odezvé a uceni se tak zdokonaluje
na zakladé rozmanitosti podnétli (viz napt. Caine&Caine, 1997; Petlak,
2009). Z historického makrohlediska mizeme fici, Ze staty, které zavedly
rozmanita opatfeni vii¢i sméfovani k omezeni vnéjsich vlivl a podnétt,
dfive nebo pozdé&ji zacaly stagnovat a ztracet na ostatni (starovéka Cina,
Osmanska tiSe). Z hlediska jedince je patrné, Ze jinakost (napf. pii kulturni
smeén¢) vede k akceleraci lidského potencidlu.

Obecné jsou charakteristické znaky ukazatele inkluze ve shod¢ s takovymi
didaktickymi opatienimi, jako je:

* individualizovana (pfizpisobovani vyuky potencialitim kazdého
zaka) a diferenciovana (rozdélovani zakt do skupin podle urcitého
klice)forma vyucovani,

* kooperativni forma vyucovani (blize ke koncepci Kasikova, 2001;
2010),

o vrstevnické vyucovani (,,zak uci zaka™; autorem je laureat
Nobelovy ceny za fyziku Feynman; Tato forma vyucovani je
opfedena mytem, Ze benefity ziskava predevsim ten, kdo je ucen,
nez ten, kdo uci, coz miZze ptivadét rodice k postoji charakteru
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,moje ratolest je u vas proto, abyste ho néco naucil/a a ne, aby
ztracel Cas uCenim svych spoluzdk“ — opét upozornujeme
Ctenafe, ze realita je obracena — vétsi zisky ziskava ten, kdo uci),
» aktivizujicimi vyuCovaci metody (Zormanova, 2012; vcetné
tzv. uCeni feSenim problémd, discoverylearning, apod.),
* zapojeni metakognitivnich prvkd vyucovani (Desoete, Roeyers,
& Buysse, 2001; Chytry, Pesout, & Ritan, 2014).

Jak bylo nekolikrat zdlGraziiovano, jednim ze zakladnich znaki
inkluzivniho vzdélavani je snaha o zaclenéni vSech déti do vzdélavaciho
procesu. Takovy vzdé€lavaci proces se snazi zajistit, aby se vsichni zZaci
optimaln€ ucili (dosahli svého maxima), navzdory svym odliSnostem,
¢i mozna Iépe feCeno, s vyuzitim své odlisnosti (Kasikova & Strakova,
2011). Z didaktického hlediska nam vyplyva zcela zékladni a elementarni
koncept: je jasné, ze zaci plni kvalitativné a kvantitativné odliSné
vychovné-vzdélavaci cile (nejen kognitivni, ale i psychomotorické,
socialni, ...).

Moznost oboustranného profitovani z odlisnosti (riznorodosti) velmi dobie
demonstruji vysledky vyzkumu Janeckové (1996), kterd porovnavala
dimenze ucebniho stylu mezi intaktnimi zaky (pozn. zaky bez postizeni)
a zéky se zdravotnim postizenim — konkrétn€¢ se jednalo o zéky
s télesnymi handicapy (44), zéky s lehkou mozkovou dysfunkci (33), zaky
se zrakovym postiZzenim (55), zaky s mentalnim postizenim (188), zaky
s diagnostikovanou specifickou poruchou uceni — dyslexii (46). Vysledky
pfinesly zjisténi, ze celd kategorie zdkd s handicapem se vyznacovala
vyznamné vyssi ucebni motivaci a pocitovala vyssi odpovédnost (!) za
vysledky svého snazeni/ueni nez zéci intaktni. Protoze lidé a zejména
déti se primarne u¢i ndpodobou a socidlnim ucenim, mohli by se tak stat
neformdlnim pfikladem pro své intaktni spoluzaky, naopak, intaktni zaci by
se mohli stat ,,vzorem* v oblasti vytrvalosti, kterd u nich byla vyhodnocena
jako vyssi. Skupina ,,déti s postizenim* rovnéz uptednostiovala skupinové
formy vyuky oproti formam individualizovanym (coZz zcela koresponduje
s prokdzanou vyssi efektivitou tzv. kooperativnich forem vyuky).

V zavéru tohoto bloku nam tedy dovolte shrnout, Ze jednim z dilezitych
prvkd v inkluzivni $kole je schopnost reagovat na individualni potieby
vSech déti prostiednictvim ruznych opatfeni, véetné ,,didaktickych®.
Inkluzivné orientované $koly by mély poskytovat Siroké (kvantitativni
stranka) a vyvazené (kvalitativni stranka) u¢ivo vSem svym zaktim. Znalost
a schopnost vyuzivat uréité didaktické principy a pracovat flexibilné
s autentickymi naméty ve vyuce jde ruku v ruce s realizaci inkluzivniho
vzdélavani.
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2. CHYSTAME SE NA CESTU ANEB MAPOVANI
REALITY

Seriozni vykroCeni na cestu k inkluzi si Ize jen té€Zko predstavit bez
adekvatni revize stavajiciho stavu a vyuzitelnych zdroji. Posouzeni
stavajiciho stavu ve Skole ve vztahu k inkluzi miZze zacit prostou diskusi
na dané téma v ramci vedeni Skoly nebo pro tento ucel sestavené skupiny
(napt. Sirsiho vedeni, rozsifeného o poradenské pracovniky ve Skole, leny
Rady skoly apod.).

V ramci této publikace si vim dovolime nabidnout dva az tfi mozné
podpiirné nastroje, které mulzete v této fazi pfipravy — tedy zkoumani
stavajictho stavu — vyuzit. Jednd se o vyzkumny nastroj ve formée
dotazniku, ur¢eny ke zmapovani zakladnich charakteristik Skoly v oblasti
prace s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami, dale pak vyzkumny
nastroj uréeny k autoevaluaci Skoly v oblasti inkluze a v neposledni fad¢
si vam dovolujeme zprostfedkovat moznost vyuziti postupu uvedeného
v osvédcené publikaci Bootha a Ainscowa s nazvem Index for Inclusion,
v ¢eském prekladu pak Ukazatel inkluze (viz dale).

2.1 Vytvoreni souboru vstupnich dat

V priibéhu spoluprace se Skolami na tvorbé strategickych plant v rameci
projektu Cesta k inkluzi jsme v prvni fazi vyuzili vyzkumny néastroj
urceny pro sbér zakladnich idajt o skole, jejich kapacitach a podminkach
pro vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Zacileni
tohoto nastroje jsme opteli o skute¢nost, ze dosavadni zkusSenosti $kol,
aktualni podminky ve Skolach a aktualni nastaveni jejich vzdélavaci
praxe odpovida celkovému nastaveni Ceského vzdélavaciho systému,
tedy vychazi primarné z konceptu integrace, nikoliv jesté z konceptu
inkluzivniho.

Pro sbérvyseuvedeného zakladniho okruhuudaji o Skole byl tedy ptipraven
vyzkumny nastroj sestavajici z celkem 37 polozek. Vstupni polozky jsou
uréeny k sumarizaci zékladnich udaji o Skole, zfizovateli, kapacitg,
poctu zaku a tfid, poctu pedagogickych pracovnikl, uskutecniovanych
vzdélavacich programech apod.
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Zaméteni dalSich polozek vyzkumného nastroje je mozné rozdélit do
nasledujicich bodii:

charakteristika spadové oblasti Skoly a slozeni zakd $koly (zda
ma spadova oblast néjaka piipadna specifika, ¢i zda je sloZeni
74kt dochazejicich na danou ZS jakkoli specifické, vyjimeéné
apod.),

obecna charakteristika Skolniho vzdélavaciho programu a jeho
zamgéieni, specifik apod.,

charakteristika projektové Cinnosti $koly (zda je Skola zapojena
do projektd ¢i je sama nositelem/tviircem n&jakého projektu),
obsahové zaméteni projektd a jejich vystupy (na jaké potieby
Skoly jako instituce, zakl ¢i pedagogt projekt(y) reaguje(ji),
pocet zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami na skole a typ
postizeni ¢i znevyhodnéni,

pocet zakd vedenych jako individualné nebo skupinové
integrovanych a pocet zaku, ktefi maji vypracovany individuélni
vzdélavaci plan,

charakteristika podminek skoly pro vzdélavani zakt se specialnimi
vzdéldvacimi potfebami (na twrovni vybaveni a persondlni
kapacity),

charakteristika poradenskych aktivit realizovanych skolou (pfimo
ve Skole),

charakteristika partnerské sité subjektii, s nimiz skola spolupracuje
v oblasti integrace (spolu se struénym vymezenim obsahu
a hodnoceni spoluprace),

hodnoceni toho, zda ze Skoly v poslednich péti letech odesli
néjaci zaci smérem ke specializovanym formam vzdélavani — do
zékladni Skoly praktické, zakladni skoly specidlni, do specialnich
Skol pro déti s télesnym, zrakovym, sluchovym ¢i jinym
postizenim, charakteristika dtivodi pro tyto odchod(y) a vymezeni
aktivit, které Skola wvyvijela pro udrzeni zdkd v hlavnim
vzdélavacim proudu (tedy jaké moznosti Skola vycCerpala, nez
bylo rozhodnuto o zméné¢ skoly),

hodnoceni toho, zda naopak v poslednich péti letech do skoly
prisli néjaci zaci smérem od specializovanych forem vzdélavani,
jaké byly duvody pro ptechod, kym byl iniciovan a za jakych
podminek k nému doslo,

charakteristika podminek a pfipravenosti Skoly (a moznostech
podpory vyss$i miry pripravenosti) na vzdélavani déti s riznymi
typy specialnich vzdélavacich potieb — konkrétné jsou vymezeni
naptiklad Zaci vozickari, zaci s lehkou mozkovou dysfunkci (¢i
diagnostikovanym syndromem ADHD), s Downovym syndromem,
se zbytky zraku (¢i nevidomi), zaci prakticky neslysici, ovladajici
znakovou fe€, zadatelé o azyl ¢i cizinci s minimalni znalosti
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Ceského jazyka, Zaci se zdvaznou poruchou feci, zaci s lehkym
mentalnim postizenim, Zaci pochazejici ze socialné¢ vyloucené
lokality, zaci s kombinaci dyslexie a dysgrafie (Ci jinymi SPU),
zaci s epilepsii se zavaznéjSim pribéhem onemocnéni, zaci
s diabetes (s aplikaci inzulinu), Zaci s poruchou autistické¢ho
spektra (¢i autistickymi rysy), zaci s psychiatrickou diagnézou,
zéaci s omezenim v oblasti motoriky (pouzivajici berle), Zaci se
zdvaznym onemocnénim (naptf. zak s leukémii, zvladajici
dochazku s vyS$im poctem absenci), ale také naptiklad zaci
nadani.

charakteristika dosavadnich pozitivnich zkuSenosti a v oblasti
aplikace snahy o integrativni/inkluzivni vzdélavani (resp.
poskytovani vzdélavani SirSimu spektru déti s rGznymi
individualnimi potfebami nejen na urovni handicapu, ale také
nadéni, docasné krize apod.) — zkuSenosti, které skola povazuje za
vhodné pro ptipadné sdileni s jinymi Skolami,

vymezeni postupli Skoly v oblasti podpory sdileni zkuSenosti
a znalosti pedagogti a v oblasti podpory zacinajicich pedagogt,
pocet romskych déti navstévujicich skolu (pfipadné kvalifikovany
odhad, procentualni vymezeni apod.), charakteristika aktivit
zacilenych na podporu romskych zakt, pripadné obecné zaka
se socialnim znevyhodnénim,

charakteristika nabidky aktivit mimo vyucovani (krouzky,
druzina, klub a jiné), podminek pro jejich nav§tévovani a zapojeni
déti se specialnimi vzdélavacimi potifebami do téchto aktivit.

Zaverecna sada polozek je zamétena na:

L]

popis prikladu(li) integrace zaka se specialnimi vzdélavacimi
potfebami na dané Skole, které by bylo mozné povazovat za
piiklad dobré praxe ¢i naopak, ptiklad praxe Spatné,

formulovani zakladni predstavy o inkluzivni skole,

formulace stavajicich omezeni a nedostatki, pro¢ skola dosud
nenapliiuje vyse formulovanou ptedstavu o inkluzivni skole.

PIné znéni nastroje je uvedeno na prilohovém CD.

Vyse charakterizované vyzkumné néstroje je mozné vyuzit pro prvni fazi
sbéru dat. Na prvni pohled se mtize jevit jako zbytecné uvadét plny nazev
Skoly nebo prehled uskutectiovanych vzdélavacich programi. Vstupni
polozky jsou vSak v nastroji ponechany pro ptipad, ze se rozhodnete tym,
ktery bude vytvaret strategicky plan skoly, doplnit o napiiklad zastupce
ztad rodicu, relevantnich neziskovych organizaci, Skolskych poradenskych
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zafizeni ¢i vyuZijete-li institut ,kritick¢ho pfitele® (viz text vénovany
Skolnimu ak¢nimu tymu). VSichni ¢lenové tymu tak obdrzi kompletni
sadu dat.

Zplsob a mira vyuziti daného néstroje je ve vasich rukach, samoziejme
je mozné pro mapovani charakteristik a zkuSenosti Skoly ve vztahu k jeji
aktualni vstupni situaci vyuzit dle potfeby jen nekteré z polozek tohoto
nastroje, pfipadn€, pokud se v ramci vasi Skoly jiz tématem inkluze
zabyvate a tuto vstupni mapovaci fazi jiz nepovazujete za uziteCnou, je
mozné ji vynechat.

2.2 Autoevaluace Skoly v oblasti inkluze

V ramci projektu Cesta k inkluzi byl sestaven také specificky vyzkumny
nastroj vyuzitelny v rdmci procesu autoevaluace Skoly v oblasti inkluze,
tedy v oblasti hodnoceni miry toho, jak lze prostfedi Skoly vnimat jako
inkluzivni. Povazujeme jej nejen za efektivni prostfedek vyuzitelny
vedenim Skoly v ramci piipravné faze na proces tvorby strategického
planu, ale zaroven jako nastroj vyuzitelny v obdobi, kdy jsou jiz opatfeni
pro posileni inkluze ve Skole realizovana a skola se rozhodne ,,méfit* miru
svého pokroku v dané oblasti.

Nastroj slouzici potfebam autoevaluace Skoly v oblasti inkluze se primarné
nezabyva teoretickymi aspekty tohoto konceptu, ale zamétujeme se jiz na
praktické ukazatele inkluze ve Skolnim prostiedi.

Presto, ze se jedna o nastroj autoevaluacni, dovolujeme si viele doporucit
se v ramci jeho vyuZiti opfit o podporu nezavislého facilitatora procesu
evaluace. Jeho tkolem je mimo jiné vytvofit dostatecne bezpecny prostor
pro otevienou diskuzi, pfiniz kolektiv dosp€je ke spolecnému vyhodnoceni
jednotlivych polozek nastroje.

Pro skolu je nezbytné pohled a hodnoceni na stavajici situaci a strategie
Skoly v této oblasti nejen formulovat, ale zejména je sdilet a diskutovat,
a to jak na urovni vedeni Skoly, tak na urovnich S§ir§ich — v ramci
rozsifeného vedeni Skolniho akéniho tymu pro tvorbu strategického
planu, napfic celym pedagogickym sborem, ptipadné celou Skolou. Tento
princip povazujeme za jeden z dllezitych prvka kvalitniho fizeni procesu
evaluace Skoly.

Plnou verzi predkladaného nastroje, spolu s metodikou pro jeho pouziti
a vyhodnoceni, naleznete na webovych strankach projektu Cesta k inkluzi.
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Jak jiz bylo uvedeno, hlavnim cilem ndstroje jevyhodnotit situaci Skoly
v oblasti inkluze. Mezi dil¢i cile, dosazitelné pfi jeho vyuziti v této fazi, tak
v ptipad¢ vyuziti opakovaného, potom patii zejména stimulovat diskuzi
o vizich a strategii inkluzivniho sméfovani ve Skole, vyhodnotit miru
nastaveni Skoly ve vztahu k aktualnim potfebam spolecnosti, podpofit
dosazeni shody na kli¢ovych moznostech rozvoje Skoly v oblasti inkluze
a poskytnout impuls pro dalsi spolupraci uciteld a dalSich pracovnikii
Skoly v ramci otevieného a bezpecného prostiedi.

Vyuziti tohoto nastroje ve Skole ptredpoklada SirSi kooperaci, pokud
se nerozhodnete z dilezitych divodu jinak, jeho cilovou skupinou jsou
vSichni ucitelé, vedeni Skoly, pfipadné dalsi zaméstnanci Skoly, ktefi
se podili na vzdélavacim procesu (asistenti pedagoga, psychologové,
specialni pedagogové, socialni pedagogové, vychovatelé apod.).

V ramci autoevaluacniho nastroje bylo hodnoceni Skoly rozdé€leno
do celkem ctyt tematickych okruhl — kultury $koly, podminek skoly,
uplatiiované vzdélavaci praxe a okruhu nazvaného relace, tedy oblasti
dotykajici se vztahtive skole, komunikace a kooperace.

V oblasti kultury Skoly se hodnoceni zamétfuje na postoje, hodnoty
a projevy chovani pracovnika Skoly. Jedna se o ideové nastaveni Skoly,
které¢ je sdileno a pfedavano zakiim, rodi¢im, zaméstnanctim Skoly,
komunité/lokalité, vefejnosti i zfizovateli. Pod oblasti kultura se skryvaji
obtizné zachytitelné, nicméné velmi dilezité aspekty kvalitni inkluzivni
Skoly: klima, atmosféra, étos, filozofie a politika.

V oblasti podminek jsou hodnoceny prevazné prvky, které souvisi
s organiza¢nim, materialnim a personalnim zajisténim chodu skoly.
Aby mohl byt edukacni proces Gspésny, je tfeba prostiedi, zazemi Skoly
1 personalni obsazeni pfizplisobovat heterogennimu slozeni zakiu. Oblast
se tedy zametuje na zakladni faktické i symbolické bariéry, které mohou
tomuto procesu zabrafovat (resp. na jejich absenci/eliminaci).

Oblast praxe odrazi vnimani zdka a jeho potieb v centru pedagogicko-
psychologicko-didaktického snazeni s ohledem na pfirozenou
a ocekavanou rozmanitost kazdé ucebni skupiny, jiz je zak soucasti.
Jsou v ni zahrnuty zejména prvky individualizovaného pfistupu k zaktim
a k jejich hodnoceni. V oblasti praxe lze nalézt i polozky tykajici
se aktivizace zaki smérem k vzajemné spoluprici a ke spoluutvaieni
procesu vyuky samotné.

Oblast relace, orientovana na hodnoceni vztahd, si klade za cil zachytit
nejdulezitéjsi vazby a vztahy, které se na pudé skoly vytvareji a odehravaji
(kromé relace ucitel — zak, které je vénovan prostor v oblasti praxe). Vztahy
jsou v této oblasti zachycovany nejen mezi dvéma aktéry (napt. ucitel
— uditel), ale také intra-skupinové (napf. mezi uiteli), inter — skupinove
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(napt. mezi uciteli a rodiCi); vné i uvnitt Skoly. V oblasti relace je kladen
dtraz na povahu téchto vztahti, zda jsou postaveny na vzajemné diivére,
bezpeci, otevienosti a svobodé.

Pro lepsi predstavu o podminkach prace s danym nastrojem se pokusime
jeste ve strucnosti shrnout doporuceny postup jeho aplikace ve Skole. Ten
je rozdélen do jednotlivych krokt, nasledujici:

Vybér (volba) facilitatora

Pro uspésny a hladky pribéh autoevaluace pomoci predkladaného nastroje
je stézejni najit vhodného facilitatora, ktery bude mit od zac¢atku do konce
vsechny kroky na starosti, a ktery bude ,hlidat* objektivni posouzeni
polozek (idealni je, pokud se bude jednat o osobu, ktera se v tématu
inkluze dobfe orientuje). Facilitatora 1ze najit uvnitt i vn¢ Skoly. Mtize jim
teoreticky byt zaméstnanec Skoly, zastupce ziizovatele, sprateleny reditel
nebo zastupce feditele z jiné Skoly apod. Doporucujeme, aby se pouze
v krajnich pfipadech facilitacni funkce ujimal sam feditel Skoly. Musi sam
ze své pozice zvazit, do jaké miry bude diskuse facilitovana nadiizenym
ostatnimi ucastniky procesu vnimana jako oteviena a zcela bezpecna.
Videalnim ptipadé si facilitatora zvoli zaméstnanci Skoly pomoci hlasovani
¢i jiného schvalovaciho mechanismu. Facilitator koordinuje cely proces,
zajisti samostatn¢ prvni dva kroky z nasledujicich krokl - rozhovor
a pozorovani. Dale pomaha formulovat myslenky Gcastnikii procesu, mél
by se neustale dotazovat na souhlas s vystupy z diskuse. Facilitator by mél
spliiovat zejména predpoklady osobnostni a organizacni. Je ¢lovékem,
ktery je permanentné zaméfen na zajisténi kvality procesu. Jeho tikolem
je tidit cely proces, navrhnout a vysvétlit vSem jeho scénaf, zajistit
materidlni a organizacni podminky, zorganizovat a moderovat spole¢né
setkani a nakonec zaznamenat spole¢né uc¢inéné a formulované zavéry bez
ovliviiovani a manipulace.

Rozhovor s i‘editelem

Facilitator provede rozhovor s feditelem a zaznamena odpovédi do ,,archu
pro rozhovor s feditelem®. Dutlezitou soucasti rozhovoru je vzdy debata
nad ,,dtikazy pro vybér oznacené varianty odpovédi, tedy diivody, pro¢
byly oznaceny prave tyto odpovédi a jaké argumentylze uvést na podporu
vybéru této varianty odpovédi.

34



Pozorovini

Facilitator si na zakladé prostudovani polozek z ,,archu pro pozorovani*
zajisti potiebna data pomoci: pozorovani v prostorach skoly, obsahovou
analyzou webovych stranek skoly, ptipadné¢ dal§ich relevantnich materiald
Skoly (napt. vyro¢ni zprava skoly, skolni vzdélavaci program, minimalni
preventivni program apod.) a navstév vyucovacich hodin. Tato data
podrobi analyze a dle svych moznosti vyhodnoti a zaznamena do ,,archu
pro pozorovani®.

Individudlni prace zaméstnanciu Skoly

Kazdy z Gcastnikl procesu evaluace (vedeni $koly, pedagogicti pracovnici,
ptipadné dle dohody dal$i zaméstnanci $koly) obdrzi vytistény ,,dotaznik
pro jednotlivee®, ktery pred realizaci dal§iho nasledného bodu, spole¢nym
setkanim, vyplni. Dotaznik slouzi k uvédoméni si a zdznamu individudlnich
postoju, stanovisek ¢i pohledti na vybrané ukazatele Skolni inkluze.

Spolecné setkdni — skupinova prdace zaméstnancu Skoly

Dalsi fazi je spolecné setkani, na které kazdy z ucastnikll pfinese
individualné vyplnény ,,dotaznik pro jednotlivce®. Scénai spolecného
setkani, s nimzfacilitator vSechny zicastnéné s predstihem seznami, je
tteba navrhnout a ptizptsobit poctu ucastnikii a specifikiim skoly. Pokud
je ucastnikl vice (zpravidla vice nez 10), je pfinosné zaradit jeSté praci
ve skupinach, jejimz vysledkem by mél byt konsensus nad jednotlivymi
polozkami z ,,archu spolecné diskuze. Skupiny doporucujeme tvofit ti
az péticlenné, nejlépe tak, aby se ve skupiné potkali kolegové z rznych
obort, stupnil, zaméteni. Vysledky jednotlivych polozek zastupce skupiny
potom ,,obhajuje a prezentuje v plénu v dalsi fazi spole¢ného setkani.
Pokud je tcastnikd vyrazny pocet (zpravidla vice nez 30), je mozné z
organiza¢nich divodi dale pracovat pouze se zastupci jednotlivych
skupin. V tomto pfipad¢é na posledni fazi spolecného setkani ziistavaji
pouze zastupci skupin a ti ucastnici, ktefi maji o ucast zéjem.

Spolecné setkani — prace v plénu

V posledni fazi spolecné prace se diskutuji, hledaji a nakonec oznacuji
konecné odpovéedina jednotlivé polozky ,,archu spolecné diskuze*. Mnoho
polozek v obou ¢astech nastroje (dotaznik + arch) vychazi z obdobnych
ukazatelti, proto dotaznik slouzi jako podkladovy material pro arch. Jako
vychozi body, podklady a zaroven ,,dikazy* oznacenych odpovédi slouzi
vysledky skupinovych diskuzi, ptip. samostatné tvahy jednotlivct.
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Sumarizace vysledkii

V zavérecné fazi evaluacniho procesufacilitdtor zaznamena vsechny
odpoveédi do ,,archu vysledk”. Koneénym produktem autoevaluace je
tedy prave vyplnény ,,arch vysledk“. Kazda polozka nastroje je dulezita
sama o sob&, podava informaci o jednom dil¢im aspektu inkluze a napInéni
konceptu rovnych prilezitosti ve Skole. Celkovy pohled na vysledky o¢ima
pracovnikil Skoly by proto mél byt kvalitativni a v dalsi fazi procesu
tvorby strategického planu podpory inkluze slouzi jako ptipadny podklad
pro uvahy o dal$im smétovani a rozvoji Skoly.

2.3 Vyuziti Ukazatele inkluze

Pro Skoly, které chtéji postavit svlij planovaci proces na skute¢né
hloubkové evaluaci ¢etného mnozstvi podrobnych prvki inkluzivniho
prostiedi, mizeme doporucit dlouhodob¢ provéieny a osvédéeny nastroj,
publikovany v mezindrodn¢ uzndvaném textu Tonyho Bootha a Mela
Ainscowa s nazvem Index forInclusion (v ¢eském piekladu Ukazatel
inkluze).

Jak jsme jiz uvedli ve vstupni ¢asti nasi publikace, v ramci Ukazatele
inkluze je vymezen pomérné rozsdhly prehled meéfitek inkluzivniho
prostiedi Skoly. Tato méfitka jsou ¢lenéna dotii zakladnich oblasti, z nichz
je kazda néasledné clenéna do tii suboblasti (okruhil) — Oblast budovani
inkluzivni kultury je tak Clenéna na suboblasti budovani komunity
a stanoveni inkluzivnich hodnot, oblast tvorba inkluzivni politiky na
suboblasti vytvareni Skoly pro vSechny a podpora riznorodosti a oblast
rozvijeni inkluzivni praxe na suboblasti organizace uceni a mobilizace
zdroju.

S néstrojem prezentovanym v rdmci Ukazatele inkluze se pracuje obdobné
jako s autoevaluacnim nastrojem vytvofenym v ramci projektu Cesta
k inkluzi a vyzaduje tedy skupinovou praci a diskusi nad jednotlivymi
prvky inkluzivniho prostfedi a mife jejich naplnéni na dané skole. Protoze
pocet konkretizovanych méfitek pro jednotlivé suboblasti se pohybuje
kolem péti set, Ize predpokladat, ze prace s danym nastrojem bude ¢asove
narocna. Neékteré z konkrétnich méfitek je rovnéz tfeba reformulovat,
nebot’ jsou primarné konstruovana pro prostiedi britskych skol a nemusi
byt vzdy zcela kompatibilni s prostfedim ceskym. Jedna se vSak o néstroj
s velmi vysokou vypovidaci hodnotou.
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Plny text ceského piekladu publikace Index forInclusion, nazvany
Ukazatel inkluze, s podtitulem Rozvoj uceni a zapojeni ve Skoléach,
ktery v Ceské republice vydalo ob&anské sdruzeni Rytmus, je piipadnym
zajemcim volné dostupny ve formatu pdf na webovych strankach Centre
for Studies on Inclusive Education, podobné na ceském webovém portalu
vénovanému problematice inkluzivniho vzdélavani Inkluze.cz, ptipadné
na webovych strankéach projektu Férova skola.

Odkaz (CSIE): http://www.csie.org.uk/resources/translations/
IndexCzech.pdf [cit 08-08-2015].

Odkaz (Inkluze.cz): http://www.inkluze.cz/ upload/ukazatel-inkluze.
pdf [cit 08-08-2015].

Odkaz (Férova skola): http://www.ferovaskola.cz/data/downloads/
Index_inkluze.pdf [cit 08-08-2015].
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3. SESTAVENI SKOLNIHO AKCNIHO TYMU
A ZAHAJENI JEHO CINNOSTI

Spattuje-li vedeni Skoly ve snaze realizovat zmény v prostiedi skoly vyzvu
arozhodne-1i se na cestu smérem k inkluzi vydat, je tieba s timto zdmérem
seznamit pedagogické pracovniky Skoly (samoziejme je mozné zahrnout
i nepedagogické pracovniky, ptipadné dalsi osoby, které v kontextu vasi
Skoly povazujete za relevantni).

Za vhodné otevieni diskuse o mozZnosti vytvaiet strategicky plan
pro-inkluzivnich zmén ve Skole je prezentace vysledkli analytickych
aktivit zaméfenych na posouzeni stavajiciho stavu, které byly popsany
v predchozi kapitole.

V ramci prezentace vysledkl je dobré zhodnotit, kde jsou v oblasti
vytvareni otevieného inkluzivniho vzde€lavaciho prostredi jiz ve skole
vytvotreny dobré zéaklady a kde je naopak prostor pro vyrazn&jsi posun
smérem kupiedu.

3.1 Zacnéte s ,,Proc*

Je dulezité pokusit se vysvétlit, pro¢ je pro vedeni téma dilezité, proc¢
povazuje za vhodné se o zmény smérem k inkluzi pokusit, jaké benefity
lze z tohoto procesu ocekavat a co Ize oc¢ekavat od samotného pribéhu
procesu planovani zmén. Cilem by vzdy mélo byt to, aby o¢ekavany stav
byl stavem ptiznivEj$im, a to pro vSechny zucastnéné — zaky, pedagogy
i rodice. Nelze oCekavat entuziasmus a vuli ke zméné tam, kde by Cast
zainteresovanych subjektli realné tratila. Pokud se objevuji odmitavé
postoje k realizaci zmén, neochota se na nich podilet, silné zaméteni
na problémy, které brani zménam, obtize, ptekazky, pak je vhodné je
respektovat a zarovenl nespoustét ze zietele cil. Tedy zvolit postup,
ktery bere na védomi negaci, ale ma stale na zfeteli dosazeni cile. Pti
negaci cile je dilezité neuviznout na mist¢ a zamétit se na budovani
a posilnéni povédomi o feSeni. Postoje a argumenty udrzujici status quo
a neochotu ke zménam lze pfekonat vécnym a silnym zaméfenim na
aspekty podporujici posun zadoucim smérem. Pti negaci je dulezité trvat
na vytvoreni referencniho ramce, ktery umozni posun, tedy pokud se napf-.
objevi nazory, ze cile realizovat nejde, akceptujete je a zaroven se obratem
ptejte po moznostech a podminkéch, za jakych by to jit mohlo, podpoite
nositele ,,problému®, aby pfinesl jeho ,,feSeni®.

V ramci realizace projektu Cesta k inkluzi se osvédcilo zahdjit spolupraci
s uplnym ¢&i SirSim  okruhem pedagogickych pracovnikti  Skol
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prostiednictvim spole¢nych workshopti na téma inkluzivniho vzdélavani.
V rdmci danych workshopt byl podrobné predstaven koncept inkluzivniho
vzdélavani, jeho vychodiska a charakteristiky, byl charakterizovan
soucasny stav ¢eského vzdélavaciho systému ve vztahu k rozvoji inkluze,
otevien¢ bylo popsdno mnozstvi moznych bariér, potieb skol, ale také
pozitivnich dopadt, které miize podpora inkluzivniho vzdélavani pfinést
vSem zucastnénym — zaklim, pedagogtiim, rodi¢tim i SirSi komunité nebo
obci. Byl vénovan prostor diskusi nad souhlasnymi i nesouhlasnymi
stanovisky, obavami, pfanimi ¢i vyjasnéni vzajemnych o¢ekavani v ramci
budouci spoluprace na tvorb¢ strategickych pland.

Na podkladé ziskanych zkuSenosti miizeme uvedeny postup doporucit,
usporadani workshopu pro pracovniky skoly mize predstavovat moznost
otevieni diskuse nad tématem a rozSifeni jeho kontextu. V takovém
ptipad¢ vedeni skoly zajisti externiho lektora, ktery je s problematikou
dobfte obeznamen, bude schopen koncept inkluze ve Skole dobie vysvétlit
a bude schopen adekvatné reagovat na dotazy a pfipominky pracovniki

Skoly.

V piipade¢, Ze tento postup neshledavate uzitecnym nebo jej z jakéhokoliv
divodu povazujete za obtizny nebo malo pfinosny, doporucujeme vyuzit
jiny zptsob seznameni pracovnikl Skoly s konceptem inkluze. Pted
zahajeni diskuse nad moznou realizaci zmén v duchu tohoto konceptu
je nezbytné se v adekvatni mife shodnout nad tim, co tento koncept
predstavuje, pokusit se vyhnout jeho chybnému vykladu, zaméné za
jiny, zaZeny nebo zmirnit riziko vzniku vyznamnych mezer v pochopeni.
Vétime, Ze pro zékladni orientaci v tématu muze dobie poslouzit
1 seznameni se s textem vstupni kapitoly této Metodiky.

Ve chvili, kdy jsou pracovnici Skoly ¢i dal§i zainteresované osoby,
jejichz ucast na diskusi vedeni Skoly povazuje za dilezitou, seznameni
s konceptem inkluze, je dulezité ujasnit si, zda panuje shoda v pohledu
na dané téma. Je vhodné vytvofit bezpe¢ny, chranény, dobie Casove
i organiza¢né strukturovany prostor pro otevieni diskuse, ve kterém
budou aktéti mit divéru k zodpovézeni nasledujicich otazek, nejlépe pii
zachovani poradi, ve kterém jsou zde uvedeny:

Co si predstavuji pod pojmem inkluze? Co pro mé osobné inkluze znamena?

Vaimam smeérovani k inkluzi jako moznost dosahnout v nasi Skole
pozitivnich zmén?

Jaka pozitiva a pozitivni aspekty mam s timto tématem spojend? V cem
bych byl optimisticky, jaké nadéje si s tématem spojuji — co dobrého miize
inkluze prinést?

Jaka negativa a negativni aspekty mam s timto tématem spojena?

39



Jakou ma pro mne smérovani k inkluzi osobni hodnotu, co tim mohu
ziskat?

Co chci, aby bylo jinak a co jsem ochoten pro to udélat?

Pokud na podklad€ vnitini diskuse padne rozhodnuti se o zmény pokusit
a zahajit proces jejich planovani (pfipadné rozhodne-li vedeni Skoly
o zahdjeni procesu), je vhodné okruh pracovnikil Skoly podilejicich se
na zpracovani strategického planu zmén redukovat na uzsi vykonnou
pracovni skupinu, jejimz ukolem bude navrh planu zmén vytvofit. Pro
zachovani dynamiky skupiny doporucujeme, aby pocet ¢lenti tymu
neptekracoval 15.

3.2 Skolni akéni tym

Pii sestaveni Skolniho akéniho tymu je postupovéano tak, aby se stal
reprezentativnim tymem s charakterem focusové skupiny, ktera bude
mit adekvatni mandat pro planovani za cely pedagogicky sbor (v piipadé
potteby i za nepedagogické pracovniky skoly), pripadné za dalsi dalezité
zainteresované subjekty relevantnimi pro spadovou oblast Skoly a jeji
komunitu. Cleny Skolniho akéniho tymu by se tak mély stat osoby, které
maji ditvéru, dostateCnou chut’ a motivaci pracovat a v neposledni fad¢
schopnost sva rozhodnuti obhdjit a vysvétlit pred svymi kolegy.

V idealnim ptipadé je mozné zastupce pedagogt do Skolniho akéniho tymu
zvolit, je vSak tfeba pokusit se zahrnout do tymu zéstupce vyznamnych
skupin pedagogti na Skole. Nize nabizime obecny ndvrh mozného slozeni
uzsiho Skolniho tymu.

Piiklad reprezentativniho slofeni Skolniho akéniho tymu:

*  zastupce/zastupci vedeni skoly (feditel, zastupce feditele) — ma-li
byt snaha o skutecné prosazeni zmén co nejefektivnéjsi,
povazujeme za nezbytnou ucast kompletniho vedeni skoly, tedy
teditele i jeho zastupce ¢i zastupct,

*  zastupce/zastupci poradenskych pracovnikl (vychovny poradce,
metodik prevence, ptipadné Skolni specialni pedagog atd.),

«  zastupce/zastupci z fad pedagogt 1. stupné ZS,

«  zastupce/zastupci z fad pedagogt 2. stupné ZS,

*  zastupce/zastupci jednotlivych pfedmétovych komisi,
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» dalsivybrani vyznamni pedagogicti pracovnici Skoly (pedagogové
pozivajici autority v ramci pedagogického sboru, ucitelé, na
jejichz nazor je v ramci pedagogického sboru bran zietel, aktivni
motivovani pedagogové otevieni prosazovani novych postupt
prace apod.),

»  zastupce/zastupci rodicovské verejnosti,

* zastupce zfizovatele/pfedstavitele municipality,

» dalsi relevantni ¢lenové PS (zastupce Skolského poradenského
zafizeni, NNO apod. viz nize).

K vyse uvedenému navrhu poznamenejme, zZe ve shod¢ s Maresem (20006),
ktery zdtraziuje, ze v inkluzivni Skole ¢i tfid€ by s problematikou inkluze
meli byt seznameni vSichni z(¢astnéni, vcetné rodic¢l, povazujeme za
zhdouci, aby integralni sou¢asti Skolniho akéniho tymu sloZzeného ze
zastupcii pedagogického sboru Skoly byl rovnéz zastupce rodict (muze
se naptiklad jednat o reprezentanta rodic¢ti v ramci Rady Skoly apod.). Za
vhodné povazujeme také piizvat k realizaci procesu planovani naptiklad
zastupce ziizovatele, zastupce Skolského poradenského zatizeni, které se
Skolou spolupracuje. Tym mize byt doplnén rovnéz naptiklad o zastupce
vyznamné neziskové organizace, kterd v ramci spadové oblasti $koly nebo
v jejim okoli ptisobi a profiluje se v oblasti, ktera je z hlediska podpory
rozvoje inkluze na Skole relevantni (mtze se jednat napiiklad o NNO
realizujici sluzby socialni prevence, zvlasté jsou-li na Skole pfitomni
zaci, ohrozeni negativnimi disledky Zivota v podminkach socialniho
vylouceni, zaci z etnickych mensin, Zaci cizinci apod., podobné jako se
muze jednat o NNO poskytujici poradenstvi ¢i dalsi sluzby osobam se
zdravotnim postizenim apod.). V neposledni fadé mize Skolni akéni tym
posilit vyznamny ptedstavitel komunity (spadové), v niz skola ptisobi,
je-li to ve vztahu ke slozeni zakt relevantni.

Pravidla ¢innosti Skolniho akéniho tymu

Respektovani nasledujicich pravidel si dovolujeme doporucit pro
efektivnéjsi prubeh celého planovaciho procesu, nicméné, podminky na
kazdé skole jsou do urcité miry jiné, jina je mira motivace ke zménam,
mira vzajemné kooperace a diveéry mezi pedagogy apod. Jejich piipadné
plné ¢i ¢astecné vyuziti je tedy samoziejmé na uvazeni kazdého vedeni
skoly.

V ramci prvniho setkani Skolniho akcéniho tymu doporucuje stanovit
pravidla pro jeho ¢innost, eventudlné uzaviit dohodu o cili a obsahu
spoluprace na cesté k nému. Dohoda mtize byt Gstni i pisemna.

Dohoda obvykle zahrnuje nejméné dvé strany, které si pieji zameér
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uskutecnit. Dohodu Ize uzaviit jen s témi, ktefi jsou cest¢ naklonéni
a chtéji se na ni angazovat. Tym, ktery se bude vydavat na cestu, by m¢l
zahrnovat aktéry, pro néz je charakteristické stanovisko: ano, mam zdjem
se planovani cesty k inkluzivnimu vzdélavacimu prostiedi nasi skoly
ucastnit, chci pracovat na jejim uskutecnenti, udélam pro to sve maximum.

V dohodg¢ se ¢len tymu zavazuje spolupracovat na tvorbé harmonogramu
cesty, uskutecnéni planovanych krokli v daném cCasovém ramci
a informovat neprodlen¢ ostatni ¢leny skupiny nebo hlavniho koordinatora
o piipadnych nutnych zménach ve sjednanych datech a ¢asech vzniklych
na jeho stran¢. Doporucujeme také dohodnout konkrétni podminky
uskute¢novani zmén a podminky pfipadného opusténi tymu. Kazdy ¢len
by mél uritym zplisobem stvrdit, Zze byl s podminkami prace v tymu
smérem k zaméru seznamen.

Clenové tymu by mé&li byt srozuméni s tim, Ze ti¢innost planovanych krokt
posunu smérem k cili miize byt zarucena pouze pfi spolecném odhodlani
dosahnout cile a zavazat se proto vyvinout nezbytné usili. Jestlize bude
kdykoliv v prubehu spole¢né prace Clen tymu presvédCen, Ze proces
dosahovani cile nefunguje tak, jak by si pial, mél by komunikovat své
pocity a dojmy, aby mohla byt sila procesu a spoluprace obnovena.

Ze strany ¢lena tymu miize byt navrzeno ukonéeni spoluprace na dosazeni
cile, pokud se v jejim pribc¢hu ukéaze, ze 1) vyzaduje dovednosti nebo
kvalifikaci, jiz nedisponuje, 2) na stran¢ ¢lena tymu je nedostatek vtile,
moznosti, schopnosti podilet se na procesu, 3) proces dosahovani cile je
neucinny - zadny nebo je pokrok smérem k cili z pohledu ¢lena tymu
nedostatecny.

Explicitni a potvrzena dohoda ve skupiné, piijeti zavazku a podminek
dosahovani cile — tedy urcity kontrakt o cili a cesté slouzi k tomu, abyste
mohli pracovat efektivné, s dlivérou a v ramci angazovaného vztahu, kdy
kazdy zna svou roli, ikkoly a ma plnou podporu v jejich plnéni.

Dohodu mtizete uzavtit rtiznymi zpiisoby, nékdy se osvédcuje ptimo sepsat
cosi jako ,,informovany souhlas* a stvrdit podpisem, ze vSichni rozumime
tomu, na ¢em jsme se dohodli a co nase spolecné Usili bude obnéset.

Nékolik zakladnich pravidel ¢innosti tymu podilejiciho se na formulovani
strategie moznych zmeén ve Skole je prezentovano v ramci publikace Index
forInclusion, kde jeji autofi uvadéji, ze ,, koordinacni skupina (v nasem
ptipadé Skolni akéni tym) se musi sama stat vzorem inkluzivni praxe
v ramci Skoly. Jeji cinnost musi byt zaloZzena na spolupraci, pozorném
naslouchani ostatnim bez ohledu na pohlavi, pivod ¢i postaveni.
V diskuzich nesmi nikdo dominovat. Ve skupiné musi panovat atmosféra
vzdjemné divery a svobody projevu. Nazory by mély byt sdélovany s cilem
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rozvinout dialog. Rozdilné ndzory by mely byt vitany jako zdroj dalsiho
posunu v uvazovani (Booth & Ainscow, 2002, p. 20).

Obecné povazujeme za zaklad prace ve Skolnim akénim tymu atmosféru
daveéry a bezpe¢i mezi aktéry. Dbejte na to, aby samoziejmosti bylo sdileni
vSech potfebnych podkladii a materiald mezi ¢leny tymu, zachovavani
mlcenlivosti a diskrétnosti o obsahu i pribéhu prace v tymu, respekt
k druhym a aby kazdy ¢len tymu mluvil za sebe a o sob¢, nikoli aby se
zabyval primarn¢ komentovanim vstupti druhych. Také by mélo platit,
ze kazdy Clen tymu by mél mit moznost sim urcovat, zda chcete nahlas
mluvit, co chce fici a aby mél vzdy moznost si sim urcit hranice vztahti
a stupen potieby ochrany svého prozivani spole¢né prace a vystupt své
prace.

Podpora ze strany , kritického pritele“

Zajimavym prvkem podpory &innosti Skolni akéniho tymu miize byt
také uplatnéni institutu takzvaného ,kritického pfitele”, jehoz vyuziti
doporucuji Booth s Ainscowem. Podle autor( by to mél byt ,, clovek, ktery
pracuje mimo Skolu, ale je s jejim behem dostatecne dobre sezndmen.
Jeho role by méla byt podpurna a zdaroven podnéecujici. Jeho cilem by
meélo byt dovedeni celého procesu do zdarného konce. Tento clovek by mél
mit ditvéru celé skupiny a mél by respektovat citlivost nékterych informaci,
kterym miize v ramci spoluprdce ziskat* (Ibid). Role ,kritického pfritele*
se miZe ujmout ucitel, ¢len vedeni jiné skoly, ucitel z jiné skoly, vychovny
poradce, skolni psycholog ¢i pracovnik vysokoskolské instituce.
Mize to byt nekdo, kdo mé s vytvarenim inkluzivniho prostiedi jistou
miru zkusenosti a mize $kole pomoci s naptiklad také se zjistovanim
a analyzou nazort uditelt, zastupct zfizovatele, rodict atd. ,Kriticky
pritel” se také mtize dle Bootha a Ainscowa (2002; 2007) zasadit o to, aby
se Skola nevyhybala spornym otazkam. ,,Kriticky ptitel”“ mize podnécovat
diskusi, pfipominkovat vzniklé materialy, doplnhovat pohled nezaujatého
pozorovatele.

Stanoveni miry otevienosti procesu mimo ramec Skolniho akcniho tymu

V ramci uvodni faze nastavovani pravidel pro ¢innost Skolniho akéniho
tymu 1ze doporucit rovnéz zvazit formu informovani o dil¢ich vystupech
jeho prace. Napriklad po vzoru komunitniho planovani je mozné
v ramci skoly (a napfiklad i v rdmci rodicovské vefejnosti) vyvolat jakési
,»pripominkové tizeni* az k finalni verzi strategického planu a tym pak
v prubéhu planovaciho procesu pracuje autonomné, bez vyraznéjsich
vngjSich vlivl. Lze také zvazit, ze dilci vystupy prace tymu budou
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k dispozici naptiklad ostatnim pedagogickym pracovnikiim mimo jeho
okruh (nabizi se moznost vyuziti sdilené¢ho disku, néasténky, Sanonu ve
sborovné apod., pfipadné svolani pravidelnych porad, kde tym informuje
ostatni pracovniky Skoly o dil¢ich vystupech své prace) at’ jiz k prostému
seznameni ¢i k pripadnému pfipominkovani a diskusi.
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4. POPISUJEME VLASTNI CIL CESTY -
FORMULACE VIZE INKLUZIVNi SKOLY

Jak jsme uvedli v Gvodu této metodiky, vychazime z piedpokladu,
ze pracovnici dané Skoly jsou témi nejlepSimi odborniky s adekvatnim
nahledem na jeji situaci, podminky, moznosti ¢i naopak limity. Tento
predpoklad je i1 jednim z pilifG v dal$i fazi planovaciho procesukde je
nutné pokusit se na chvili ,,vykroc¢it“ z aktualni pfedstavy o soucasné
situaci skoly a jejich moznostech smérem do budoucnosti a zabyvat
se zadoucim vyslednym stavem, ktery si lze z hlediska moznosti skoly
stanovit jako ideal. Vychazime ze zde jiz né€kolikrat citovaného pojeti
inkluze jako idealu. Idealu, ktery muze byt fakticky obtizné dosazitelny,
ale ma hluboky smysl se k nému pokusit maximalné priblizit.

Pokud bychom chtéli opé€t vyuzit analogii o cesté, pokusme si nyni
predstavit jakysi majak, oznacujici konec cesty. Majak, ktery eventuadlné
nebude dosazen, ale bude pro nas bodem, ktery bude po celou dobu
procesu symbolizovat cil. Na na$i cest¢ bude spolehlivym pevnym
bodem, ktery by obrazné¢ mél byt z kazdého useku cesty zamétovan
a ktery v jakékoli fazi vyznamné usnadni orientaci a (re)formulaci plant.
V této Casti se budeme Cist€ zamétovat na zadouci vysledny stav, nikoli
na prekazky, limity nebo omezeni na cesté k nému. Prostor pro mapovani
prekazek a limit na cesté k vytyCenému ,,majaku®, véetné¢ stanovovani
konkrétnich, realnych a dosazitelnych dil¢ich krokt k jejich prekonavani,
bude predmétem dalsich fazi planovani.

4.1 Strukturovana vize inkluzivni Skoly

Za jeden ze zakladnich princip inkluzivniho vzdélavaciho prostiredi
povazujeme respekt k nahledu vSech zGcastnénych stran (vedeni,
pedagogt, zakd, rodicl, zfizovatele, piipadn¢ komunity) na fungovani
Skoly a zivot v ni. Z toho diivodu jsme se rozhodli jako zaklad pro budouci
strategické planovani konkrétnich cill, opatfeni a aktivit navrhnout
formulovat vizi inkluzivni $koly ve strukturované podobé¢, ktera zohledni
mozny nahled SirSiho spektra zainteresovanych subjektd. Pokud Skole
nevyhovuje formulace vize ,,z pohledu aktéra®, mize rovn€z uplatnit
pohled ,,na aktéra“, tedy formulaci toho, jaké kompetence, vlastnosti,
schopnosti apod. by mél mit dany aktér v inkluzivnim Skolnim prostiedi,
jak by mél ve vztahu k tomuto prostiedi jednat apod. Je rovnéz mozné oba
uhly pohledu kombinovat.

45



Bylo zde jiz n€kolikrat konstatovano, Ze inkluzi povazujeme za proces,
nikoliv za jasn¢ dany a neménny stav, tedy i formulovani vize a jejich
dil¢ich c¢asti (komponent)povazujeme za podklad, ktery je v pribéhu
celého procesu tvorby Strategického planu mozné stale dopliovat a dil¢im
zpusobem reformulovat. V redlném procesu tvorby Strategického planu
k této skute¢nosti dochazi, a to predevsim v souvislosti s pritbé¢znou diskusi
o stanovovanych ¢i jiz stanovenych cilech,mozZnostech a nastrojich jejich
napliiovani, stanovovanim novych priorit, oteviranim novych otazek,
zpfeshovanim a orientaci na podstatné aspekty inkluzivniho vzd€lavani,
konfrontaci ptivodnich tivah s ivahami o moZznostech jejich praktického
naplnéni apod. Proces tvorby Strategického planu vcelku pfirozené
prinasi vyzvy k doplnéni, rozsifeni ¢i zpfesnéni formulaci stanovené vize.
Obecnéjsi konstatovani jsou postupné konkretizovana a vize se postupné
dotvaii, zpresnuje a je tak postupné konstruovan jasnéjsi obraz smérovani
Skoly. Od obecnéjsi vize, ktera zpravidla za¢ina postupnym ,,oteviranim*
prosttedi skoly, je obvykle postupovano ke konkrétnéjsi vizi skutecné
inkluzivni skoly a pozice jednotlivych aktérti v tomto prostiedi.

vr vr

Diléi éasti vize inkluzivni Skoly

» zakladni smeéfovani Skoly a charakteristika zacileni jejiho
vychovného a vzdélavaciho plsobeni — ,,profil“ zaka opoustéjiciho
skolu,

» vize inkluzivni $koly z pohledu zakt (ve vztahu k zakim),

* vize inkluzivni Skoly z pohledu jejich pracovnikii (pedagogt)
¢i ve vztahu k pedagogtim,

» vize inkluzivni $koly z pohledu jejiho managementu (ve vztahu
k managementu),

* vize inkluzivni $koly z pohledu rodi¢ii (ve vztahu k rodic¢iim),

* vize inkluzivni Skoly z pohledu dalSich relevantnich subjektt
nebo ve vztahu k nim (zfizovatel, komunita, partnefi).

Je ztejmé, Ze jednotlivé Casti vize od sebe nelze obsahové zcela oddélit
a mohou se pfirozené¢ v mnoha bodech prolinat ¢i dokonce shodovat.
Takovy stav povazujeme za ptirozeny, nebot’ zakladni hodnoty inkluzivni
Skoly se budou bezpochyby prolinat i pfi riznych thlech pohledu.

Zakladni sméfovani Skoly a charakteristika zacilent jejiho vychovného
a vzdélavaciho puisobeni — ,,profil“ Zaka opoustéjiciho Skolu

V ramci této &asti vize Glenové Skolniho akéniho tymu formuluji svou
predstavu o tom, jaky by mé&l byt Zak opoustéjici po ukonceni dané ¢asti
Skolni dochazky jejich $kolu, at’ jiz po strance osobnostni, kompetencni,
z hlediska nabytych zkuSenosti atd. Na tuto ¢ast vize lze také nahlizet jako
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na charakteristiku ideédlniho ,,vysledku® mnohaletého snazeni pedagogi
v oblasti vzdélavani a vychovy zaka.

Pro ilustraci uvadime piiklad mozné pracovni verze této Casti vize. Jak
jsme jiz uvedli, je bézné, ze v ramci procesu planovani cilli, opatfeni
¢i aktivit se Skolni tym k vizi nékolikrat vrati a doplnuje je, Castecné
reformuluje ¢i je jinak upravuje. To, zda bude text vize formulovan jako
souvisly odstavec Ci zda se bude jednat napiiklad o vycet znaku, které chee
Skola naplnit, je zcela na uvazeni ¢lent Skolniho akéniho tymu. Podstatné
je, aby vize obsahovala v§echny prvky, které tym povazuje za dulezité.

Priklad pracovni formulace ¢asti vize orientované na zacileni pedagogické
¢innosti — ,,profil“ Zaka opoustéjiciho Skolu

Nase prace smeruje k tomu, aby dité opoustejici nasi Skolu bylo ¢lovekem,
ktery si je vedom své viastni hodnoty a odpovédnosti za sviyj zivot.
Nase prace je nesena virou v hodnotu vzdélani a diveru ve vzdelani
posilujeme i v nasich Zacich. Podporujeme je v uvédomovani si potieby
neustaleho sebevzdeélavani. Rozvijime jejich ctenarskou, prirodovédnou
i matematickou gramotnost nejen k tomu, aby byli schopni funkcniho
celoZivotniho uceni, ale zarover proto, abychom rozvijeli jejichindividualni
potencidl uplatnit se a angazovat se ve spolecnosti. Prejeme si, aby zZaci,
kteri opousteji nasi Skolu, umeli nalézat konstruktivni miru mezi svymi
potrebami a zdajmya zarovenpotiebami a zdajmy spolecenstvi, ve kteréem
Ziji a realizuji své moznosti. Vedeme nase zaky k nalézani potrebné miry
svobody jednani a postoju, k nalézani prostoru pro osobni rozhodovani
a zaroven k prijimani primé odpovédnosti za sva rozhodnuti a své jednani.

Nase prace nesmeruje k pouhé orientaci na vykon, ale je pro nds a nase
Zaky predevsim cestou porozumeéni. Je prostiedkem, ktery nasim zZdkiim
umoznuje porozumet sobe, druhému, lidskym vztahiim a soundlezitosti,
napomaha svebytnému vyjadrent a vede je k sebereflexi a schopnosti viady
nad sebou samym.

Deti opoustejici nasi Skolu ovlddaji nejen metody a instrumenty, které
je mohou dovést k ruznym ciliim, ale zaroven ziskaly schopnost ptat se
L, pro¢*, jsou schopné kritického uvazovania vlastniho prezkoumavani
toho, co je ,,pravdivé*, , spravedlivé “ci, dobré “.

Chceme, aby si deti z nasiskoly odnesly zkuSenost s prostiedim, kde deti
byly vedeny k porozumeni, k poznavani, k respektu, uznani a ,,obohacent **
se rozmanitosti, s prostredim otevienym a bezbariérovym fyzicky
i symbolicky. Nase skola je viici detem a jejich potrebam odpovédna,
respektujici, transparentni a flexibilni.Chceme, aby si takovy pristup Zaci
odnesli jako vzor a zarovenvybavu do jejich osobniho a profesniho Zivota.
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Vize inkluzivni Skoly 7 pohledu %dakii (ve vztahu k Zdakiim)

Dalsi ¢ast vize doporucujeme formulovat s tim, Ze se ¢lenové tymu pokusi
prijmout pohled z perspektivy zaka, tedy pokusit se vymezit, jak by mélo
vypadat prostfedi inkluzivni Skoly z pohledu deti, kter¢ ji navstévuji.
Casov€ naro¢néjsi, ale o to autentiCtéjsi variantou je samoziejme zapojeni
samotnych zakl do formulace dané ¢asti vize. Clenové tymu tak mohou
napiiklad v ramci k tomuto ucelu uspofadanych komunitnich kruhii ve
ttidach nebo v ramci jiné formy méné formalni diskuse s détmi hledat
spole¢né odpoveédi na otazky:

Jak by podle déti méla vypadat idealni skola, do které rad chodim, ve které
se mi dobre uci, ve které mam kamarady a kam se rano po probuzeni budu
tesit?

Jak by meélo vypadat Skolni prostredi, ve kterém se deti citi vitané
a prijimané?

Jak by méla vypadat Skola, ve které se déti citi bezpecné?

Jak by méla vypadat skola, ktera mé dobre pripravi na dalsi studium a na
Zivot?

Jak by méla vypadat skola, kde mam dobré vztahy se spoluzdiky i uciteli?
Jak by méla vypadat Skola, abych byl hrdy na to, Ze do ni chodim?

Dobrého pedagoga jisté¢ napadne mnoho dalSich potencionalnich otazek
sméfovanych k détem, nicménég, i pokud se tym rozhodne formulovat
vizi vlastnimi silami a na zaklad¢ vlastnich zkuSenosti, mél by si polozit
podobné otazky.

Piiklad pracovni formulace vize inkluzivni Skoly z pohledu zaka
(ve vztahu k zakiim)

Chceme byt Skolou otevienou détem, v niz se citi Zdci dobre, vedi, Ze
Jjsou u nas vitani a Ze jsou pro nas duleziti. Chceme byt Skolou, ke které
se jeji zaci hrdé hlasi a budou se do ni rddi vracet. Nasim cilem je vytvorit
Skolni prostredi, ve kterém jsou respektovany individuadlni potieby vsech
deti. Chceme, aby tridy nasi Skoly byly skutecnymi skupinami, aby
se vSechny déti v nasi Skole citily bezpecné, citily vstricnost ze strany vsech
zaméstnancii Skoly, védely, ze mohou kdykoliv prezentovat sviij nazor bez
obav, s vedomim, Ze budou vyslechnuty, Ze dodrzovani spolecnych pravidel
vyzadujeme rovné a spravedlive. Chceme détem predavat ucivo zabavnou
a nendsilnou formou, nabizet Siroké spektrum mimoskolnich aktivit,
ktere budu zdky bavit. Chceme déti naucit vzdjemné podpore, schopnosti
spolupracovat a efektivné komunikovat, prijimat prirozené odlisnosti
s respektem. Chceme byt skolou, kde Zaci vedi, Ze udélame maximum
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proto, abychom kazdého z nich co nejlépe pripravili pro dalsi studium,
pro jeho profesni, osobni i spolecensky Zivot.

Vize inkluzivni Skoly z pohledu jejich pracovnikii (pedagogi) i ve
vztahu k pedagogiim

Nasledujici ¢ast vize by meéla byt pro Cleny tymu teoreticky nejsnaze
formulovatelnd, jednd se totiz o formulaci ptedstavy, ktera je pro
vyznamnou ¢ast tymu naprosto prirozenou a vlastni, tedy vizi inkluzivni
Skoly z pohledu pedagoga, eventudln¢ v pohledu na pedagoga. Tym by
m¢l formulovat predstavu pracovisté, které z pohledu jeho zaméstnancii
napliiuje podstatné prvky inkluzivniho prostiedi — otevienost, bezpeci,
spolupraci, sdileni inkluzivni kultury, politiky, hodnot a praxe. Tedy, miize
op¢t hledat odpovédi naptiklad na nésledujici otazky:

Jaky ma byt pedagog v inkluzivni Skole?

Jak ma vypadat skola (pracovisté), na némz se jako pedagog citim dobre,
kde mam vytvoreny adekvatni podminky pro svou prdci a kde citim
podporu vedeni i kolegii?

Jak ma vypadat prostiedi, kde citim respekt ke své praci a kde se citim
adekvatné ohodnocen?

Jak je pro mé diilezité, aby v prostiedi skoly byl respektovan miij ndazor
a pohled na véc, mé potieby nejen jako zaméstnance, ale také jako kolegy
a ¢lovéka?

Je pro mne diileZita moznost oteviené a vzdjemné se respektujici
komunikace a spoluprdce s vedenim, kolegy, poradenskymi pracovniky,
rodici i zaky?

Je pro mne dulezZita moznost dalstho profesniho a osobniho rozvoje a jeho
podpora v ramci skoly?

Je pro mé diilezité, aby skola byla dynamickym prostredim, kde se nebojime
zkouSet nové veéci a kde spolecné hledame cestu k neustdalemu zlepsovani?

Samoziejmé Ze i v pripad¢ formulace této Casti vize inkluzivni Skoly
pedagogickych (pfipadn¢ i nepedagogickych) pracovnikti Skoly. Jeji
formulaci Ize proto podpofit diskusi s kolegy mimo Skolni akéni tym,
ptipadné realizaci ankety s vyuzitim vySe uvedenych nebo dle potieby
upravenych a doplnénych otazek.

V nasledujicim ramecku uvadime piiklad toho, jaké individualni rozdily
mohou na jednotlivych Skolach v ramci formulace dil¢ich ¢asti vize nastat.
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Zatimco jeden ze Skolnich akénich tymu pfistoupil k této Casti vize spise
jako k formulaci pfedstavy o kvalitnim pedagogovi v rdmci inkluzivni
Skoly, ve druhém piipade kolegové formulovali spiSe vizi prostiedi Skoly
tak, jak ji pedagogové vidi, jako adekvatni prostfedi pro moznost realizace
inkluzivniho vzdélavani. V obou pfipadech je nicméné mozné v ramci
nasledného hodnoceni hledat spojujici prvky — jak v daném prostiedi
vytvofit podminky pro to, aby ucitelé mohli naplnit formulovany ideal
¢i jak podpofit ucitele ve snaze o dosazeni takové mety, obecné, jak ve
vztahu k obéma variantdm naplnit souvisejici potieby pedagogti, v jakych
ohledech se tak jiz dafi, kde Ize spatfovat nedostatky a rezervy apod.

Priklady formulace pracovni verze vize inkluzivni Skoly z pohledu
pedagoga (ve vztahu k pedagogtim)

Priklad I

Pedagog v inkluzivni skole vystupuje jako prirozena autorita, kterd zvlada
kolektiv tridy, umi podporovat dobré vztahy mezi detmi a vytvaret ve
tride prijemné, oteviené a bezpecné prostredi. Je diisledny v plnéni svych
rozhodnuti, empaticky, komunikativni a vystupuje bez predsudkii. Vysoce
si cent spoluprace a umi podporovat spolupraci mezi détmi. Jednd se o
spravedlivého ucitele, ktery nejedna autoritativné z pozice moci a sily, ale
je ochoten vysvetlit ditvody svych rozhodnuti a nést za né zodpovédnost.
Zaroven je schopen akceptovat jiné ndzory, vést o nich diskuzi (ve vztahu
ke kolegiim, Zakiim i rodiciim), je ochoten pristoupit na jina vhodna reseni.
Takovy ucitel ma vseobecny rozhled i mimo svij obor, zajima se o nové
informace a je schopen propojovat nové poznatky a znalosti ve vyuce.
Je schopen u deéti rozvijet schopnost kritického mysleni a objektivniho
hodnoceni. Zna své potieby a limity, umi vyuzivat prvky psychohygieny a
za podpory vedeni Skoly predchazi vzniku syndromu vyhoreni.

Priklad II

Skola, na které pracujeme, je prijemnym a bezpecnym pracovnim
prostiedim, kde jsou vytvoreny adekvatni podminky pro to, abychom
mohli poskytnout maximalni podporu vsem zakiim a aby nase prdace mohla
byt uspéesna, kde funguje spoluprace a aktivni komunikace mezi kolegy
(pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky), rovnéz pravidelna,
otevrend komunikace s vedenim Skoly a v neposledni radé také s rodici.
Vsichni sdilime dilezité informace a miiZeme se pri své prdci oprit o
podporu ze strany managementu Skoly, jasnou zpétnou vazbu a adekvatni
hodnoceni nasi prace. Citime rovnéz oporu v dalsich pracovnicich skoly,
poradenskych pracovnicich, zrizovateli i rodicich.
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Vize inkluzivni §koly 7 pohledu jejiho managementu (ve vitahu k jejimu
managementu)

V piipadé této Casti vize obracime svou pozornost k pohledu, ktery je
vlastni pocetné velmi omezenému spektru osob, nicméné z hlediska
realné moznosti prosazeni zmén se jednd o pohled nesmirné dulezity.
Podtrhuje také vnimani managementu Skoly jako integralni soucdsti
jejiho pedagogického tymu, ktery disponuje vyraznéjSimi pravomocemi a
zodpovédnosti, ale také pravdépodobné specifickymi potiebami, které si
nemusi vSichni kolegové v kazdodenni praxi vzdy pIn¢€ uvédomovat. Opét
je mozné ,,odrazit se* v tomto procesu naptiklad od nésledujicich otazek:

Jak ma jednat management inkluzivni Skoly?

Jaké prvky podpory a v jaké mire potiebuji clenové vedeni Skoly pro
adekvatni naplnéni své role?

Jak by podle nds méla vypadat bezpecnd a oteviend komunikace mezi
vedenim a pedagogy?

Co se bude dit s nedostatky a problémy, které identifikujeme?

Pokuste se v ramci tymu patrat po prvcich, které jsou z pohledu
managementu nebo v pohledu na praci managementu dtlezité pro spolecné
napliovani myslenky inkluzivniho prostredi.

V ramci této faze spolecné prace se Skolami v ramci projektu Cesta
k inkluzi bylo obvyklé, ze prvni pracovni verzi uvedené casti vize
formulovali ¢lenové vedeni skoly a vyuzili ji jako podklad pro diskusi se
¢leny Skolniho akéniho tymu a jeji spole¢né doplnéni.

Piiklad pracovni formulace vize inkluzivni Skoly z pohledu jejiho
managementu (ve vztahu k managementu)

Management zohlednuje individualni schopnosti a moznosti jednotlivych
pedagogickych i nepedagogickych pracovnikii. Je schopen vytvorit takové
prostredi, ve kterém se vSichni pracovnici Skoly budou citit rovnocenni
a spravedlivé ohodnoceni za odvddénou praci. Vedeni je schopné
oteviené komunikovat se vsemi jeho zaméstnanci, vytvari materidlni
a prostorové podminky pro realizaci zamyslenych aktivit a vytvareni
inkluzivniho prostredi skoly. Vedeni dokaze komunikovat se zrizovatelem
tak, aby vzniklo spolecné pole zajmu k podporeni potencidalu vSech zZakii
spadove oblasti skoly (véetné schopnosti spolecné obhdjit pred verejnosti
nedobre prijimané kroky a opareni). Vedeni je schopno adresné, vstricné
a adekvdiné komunikovat s rodici jako s klienty. Vedeni je oteviené celé
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komunite, tj. je schopno participovat s jakymikoliv lidskymi zdroji, které
vedou ke spojeni Skolniho Zivota a Zivota komunity (véetne aktivit seniori
apod.). Vedeni je schopné spolupracovat s poradenskymi organizacemi
a dalsimi organizacemi, které sleduji podobneé cile jako Skola (napr. NNO,
mistni sportovni kluby, sdruzeni, spolky apod.). Nedilnou soucasti je dobra
reprezentace nejen Skoly, ale i mesta. Vedeni pristupuje ke kazdéemu Zdakovi
Jjako ke klientovi, ktery ma své potieby, potenciality a moznosti (. skola
se zdakovi prizpusobuje ,,na miru*). Zaverem, ale ne v posledni rade, je
vedeni svym jednanim a pristupem vzorem pro zameéstnance i zZaky.

Vize inkluzivni Skoly 7 pohledu rodicit (ve vztahu k rodiciim)

Analogicky ve vztahu k vySe uvedenému je mozné formulovat také dalsi
¢ast vize inkluzivni $koly, tentokrat z pohledu rodi¢i ¢i ve vztahu k nim.
Je tieba vychazet z pfedpokladu, Ze jednim z dalezitych ukazateld inkluze
ve Skole je pravé mira otevienosti jejiho prostfedi, a to pfedevsim ve
vztahu k rodi¢lim, mira komunikace s rodi¢i, mira uplatnéni partnerského
piistupu a mira snahy o participaci rodicti na podstatnych aspektech Zivota
Skoly a jeji komunity, jiz by méli byt integralni soucésti. Protoze aplikace
partnerského principu vyzaduje aktivni pfistup na obou stranach, povazuje
za vhodné v ramci vize explicitné zminit také tilohu rodice. Opét je mozné
poznamenat, Ze za idedlni variantu je mozné povazovat zapojeni rodict do
formulace této Casti vize.

Priklad pracovni formulace vize inkluzivni Skoly z pohledu rodici (ve
vztahu k rodi¢tim)

Rodice vnimaji Skolu jako bezpecné a oteviené prostredi pro své deti,
maji k dispozici dostatek potiebnych informaci, mohou se na zaméstnance
Skoly s diverou obratit, citi, Ze jsou ve Skole vitani a to bez ohledu na
puvod, ekonomické zdzemi ¢i dalsi faktory, jsou partnery v hledani cesty
k maximalnimu naplneni potreb a potencialu jejich deti. Rodice si zaroven
uvedomuji sviyj podil na vychovne-vzdeéldavacim programu sveho ditéte
a jsou proto podporovani v zajmu podilet se na zZivote skoly. Jsou aktivni ve
smyslu dochdzky do instituce (t/idni schizky, konzultace, vyznamné akce
skoly, akce pro rodice s detmi) a zdroven v pripade potreby dosaZitelni.
Sdili s ditetem jeho uspechy a pomahaji spolecné s pedagogy prekondvat
neuspechy. Rodice umoznuji svym detem participaci na mimoskolnich
aktivitach a sami jsou ochotni se v ramci svych moznosti pricinit o realizaci
techto aktivit. Rodic je spolu s pedagogem vzorem pro své dite jak po
strance zivotnich hodnot, proaktivnim Zivotnim stylem, tak i po strance
vztahove-postojove.
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Vize inkluzivni Skoly z pohledu dalSich relevantnich subjektii nebo ve
vztahu k nim (zFizovatel, komunita, partneii).

V ptipade, Ze skolni ak¢ni tym do piedchozich ¢asti vize dosud v nezaclenil
rovnéz uplatnéni mozného thlu pohledu zfizovatele, pfirozenych partnert
Skoly (8kolské poradenska zatizeni apod.) Ci piipadny specificky pohled
komunity tvofici spadovou oblast Skoly (lze-li situaci ve méste, v obci
¢i ve spadové oblasti takto vnimat), je mozné dosud nevyicené prvky
doplnit v rdmci této zavérecné Casti vize inkluzivni Skoly. Pokud tym
usoudi, Ze jiz vySe zminéné prvky zohlednil a povazuje predchozi vycet
za vycerpavajici, je mozné tuto ¢ast na podkladé dohody tymu vynechat.

Obecné se lze zamyslet nad tim, jakou chce skola budovat partnerskou
sit’ subjektil, které jsou pro jeji inkluzivni zaméteni dilezité, jak chce
vystupovat ve vztahu ke ztizovateli ¢i naopak, co od zfizovatele v ideadlnim
pripadé¢ ocekava, jak chce piipadné ovliviiovat své okoli, spadovou oblast,
komunitu, ¢i jak maze vyuzivat jeji zdroje.

Pro shrnuti uved’'me, Ze realizace vyse uvedeného ,,popisu‘ cile, chceme-li
vztazného bodu ¢i vyse specifikovaného ,,majaku®, k némuz budeme po
cesté k inkluzi smétovat, je vychodiskem nejen k uvédoméni si zakladniho
sméru nas$i cesty, ale rovnéz nezbytnym podkladem pro dalsi fazi
planovani. Tim je hodnoceni stavajicich podminek Skoly pravé ve vztahu
k vyty€enému cili. Doporucujeme proto vytvofit jednotny dokument, ktery
bude obsahovat soupis jednotlivych ¢asti vize (popisu cile) nebo Skola
muze na podkladé dil¢ich casti formulovat jednotnou komplexni vizi, ve
které vSechny podstatné dil¢i prvky shrne, polozi akcent na opakovan¢ se
vyskytujici body, nebot’ pravé jejich nalezeni v ramci této aktivity mtize
predstavovat zékladni osu dalSiho planovani.

Zaznam vysledkd predchozi aktivity je mozné zanést do formulafe,
uvedeného na CD, kter¢ je ptilohou této publikace.

Prace na formulaci vize inkluzivni Skoly je velmi dulezitd pro nastaveni
sdileni spole¢ného pohledu na véc, pro posileni schopnosti tymu ,,zhmotnit*
predstavu cile a ziskat motivaci pro jeho naplnéni. Povazujeme proto za
zadouci vy¢€lenit na danou ¢ast prace tymu dostate¢nou ¢asovou dotaci.

V nasledujici casti textu proto nabizime dal$i moznost, jak tuto Cast
prace z hlediska formy efektivné zorganizovat a realizovat zplsobem,
ktery podporuje pravé prechod od osobniho vnimani podstatnych prvka
inkluzivni Skoly smérem ke sdileni této predstavy v ramci tymu a je
zaméfen rovnéZ na podporu osobni i tymoveé motivace. Jedna se o navrh
scénafte facilitovaného tymového workshopu orientovaného na préci s vizi,
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jeji formulaci a hodnocenim. Uvedena aktivita miize predchazet aktivité
vyse uvedené, mize na ni navazovat, pfipadné miize byt i jeji alternativou.

4.2 Tymovy workshop pro praci s vizi

Pro formulaci zakladni vize a zdméru, ke kterému se bude soustfedit vase
energie, lze vyuzit tymovou facilitaci, nejlépe pod vedenim externiho
specialisty.

Tymovy workshop muze usnadnit zékladni praci s vizi a zamérem
a napomaha koncentraci na vytvareni obrazu zadouci budoucnosti za
pomoci vyjednavani. Muze se zdat, ze prace s vizi je v poméru k nasledné
realizaci (cest¢ k naplnéni vize) jednoduchd ¢i Casové nenaro¢na. Dle
nasich zkusenosti tomu tak neni. Cim vice ¢asu vénujeme ,,hie* s vizi, tim
1épe ji fixujeme a usnadiiujeme si dal$i postupy. Cas a energie, vénované
praci s vizi, se zhodnoti v dalSim pribe&hu tvorby a ptredevsim realizace
planu na cesté k uskute¢néni vize.

Rozhodnete-li se nabizeny model workshopu vyuzit, dovolujeme si
doporucit vénovat mu dostate¢ny ¢as a prostor, nejlépe mimo skolu. Muze
se jednat o celodenni nebo dvoudenni aktivitu. Takto pojaty workshop
napomaha ukotveni jednotlivych aktérii v zaméru, podporuje motivaci
aspolupraci ptijeho realizaci. Nabizime vam model obsahujici sadu otazek,
podle kterého mize byt workshop veden jak externim facilitdtorem, tak
1 svépomoci.

Workshop: Tvofime obraz budoucnosti — NaSe inkluzivni $kola

V ramci tohoto workshopu si mlizete ujasnit své osobni 1 tymové zamery,
popsat a modelovat svou vizi, pfezkoumat sva ocCekavani disledkt
dosazeni vize a dikladné prozkoumat, podle ¢eho vy a dalsi situacni
aktéfi poznate, Ze inkluzivni zamér byl naplnén a Ze jste uspésné dosli do
,»,chténé budoucnosti®.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, planovani cesty a strategle kj jej imu uskutecnéni
je nejlepsi zacit jejim koncem. Prace s vizi a zamérem je ptredevsim praci
s predstavami a konkretizaci jejich kontur a obsahil. Jestlize chceme
néceho dosdhnout, musime tento zamér doslova ,,vymodelovat™ sami
v sob¢, umét si dokazat predstavit, co chceme - a tuto pfedstavu ,,zhmotnit*.
Pokud tak neucinime, je t€Zké usmériovat nasi energii a neplytvat ji na
nahodné varianty toho, co jsme jiz d€lali diive, tedy neziidka na bloudéni
v kruhu béznych zvyklosti a kazdodennosti.
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Jinak feCeno, je obtizné sméfovat k inkluzivni $kole, kdyz nevime, jak by
inkluzivni $kola realné méla vypadat. Cim vice si pfedstavujeme né&jakou
skutecnost, tim pravdépodobné&ji k ni dojde. Negativni vize ovliviiuje nase
chovani, zaméfeni na to, co nejde, posiluje nemoznost uskutecnéni toho,
co jde. Vpied nas naopak muiize vést silnd ptedstava toho, co chceme.
Silna vize usmérnuje nasi energii, povzbuzuje ve chvilich krizi, pokud
na své predstaveé trvame, velmi pravdépodobné k ni i dojdeme. Sdilena
vize posiluje schopnost spoluprace, vedeni sebe i druhych. Kde je silna
predstava, je i jednodussi najit cestu k ni. Prostfedi ve Skolach a podminky
realizace rtiznych plan se stile méni. Zména je paradoxné¢ jedinou
jistotou a konstantou. Usp&$né organizace, potazmo usp&sné skoly, umgji
sebe sama stale znovu definovat, pribézné zlepSovat své procesy. Neboji
se zpochybiniovat své zazité postupy a zvyky a zaroven se stale orientovat
1 v ménicim se prostfedi, a to diky jasnému orienta¢nimu bodu, kterym
muze byt prave silna vize.

Formulace piedstavy inkluzivni §koly — aneb predstavte si...

ze uz jste — byt mozna néjakym zazrakem —dosahli vSech Zzadoucich
zékladnich indikatorti inkluze a vaSe Skola je nyni inkluzivni. Pokuste
se ,,vstoupit™ do tohoto obrazu a ptedstavy, opust'te realitu a zasnéte se,
objevujte, rozhlizejte se, pozorujte, uvazujte hypoteticky, zapojte fantazii.

Pokuste se co nejpodrobnéji popsat, jaké to ve vasi inkluzivni Skole je.

Pro nékoho muze byt tento typ piedstavy slozitéjsi. Pokud si tedy nejste
jisti v predstavé, co ve vasi inkluzivni Skole mate, co v ni chcete mit,
zkuste zacit tim, ze popisete to, co v ni jiZ naopak nemate, co v ni mit
nechcete. Pokud bude jasné, co nechcete, mizete vytvorit vycet toho,
¢im byste chybgjici prvek nebo soucast skolniho prostredi chtéli nahradit.
Pokuste si postupné odpovédét na nasledujici otazky:

Jak to konkrétné vypada, kdyz je vase cesta k inkluzi jiz uskutecnéna?

Co lze ve vasi inkluzivni Skole najit?

Co se v ni déje?

Jaké rutinni inkluzivni aktivity v ni bézi?

Co v inkluzivni Skole déldte vy, vasi Zaci, ucitelé, ostatni persondl, rodice?
Popiste, jaké konkrétni aktivity jsou uskuteciiovany?

Co konkrétnée se zmenilo ve vasi praci? Co v prdci ostatnich?

Na jakych zdakladnich aktivitach ¢&i ritualech spociva ,,inkluzivni“
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nastavent vasi Skoly?
Co dosazeni cile prineslo uciteliim, Zakium, rodicum atd.?
Jaké jsou reakce ostatnich na vasi inkluzivni skolu?

Co ze soucasné situace uz s vami v promenené Skole neni?Co je tam misto
toho?

Tip: Tvorba ,,plastického“ obrazu

V ramci procesu ,,zhmotiovani predstavy o vasi inkluzivni §kole muzete
zUstat na Cisté analytické myslenkové roving, ale mizete podporit tvorbu
a plasticitu vize tim, Ze vytvorite plastickou ,,mapu“ mista, do né¢hoz
smétujete. Polozte si napriklad pred sebe prazdny papir, miizete také mezi
sebou vytvofit volny a prazdny prostor na zemi, rozesad’te se kolem n¢j,
pripadné mizete doprostied mezi aktéry polozit velky papir s nakreslenym
kruhem, rozdélenym na stejné velké useky, kde kazda vysec patii jednomu
z aktérl atp.

Predstavte si na onom papife nebo v prostoru mezi vami, ve vasi vyseci
kruhu, jak to vypada, kdyz jste jiz v cili — ve své inkluzivni Skole.
Dovedete vytvotit obraz této Skoly? Co pted sebou na oné prazdné plose
vidite? Co je na predstaveé inkluzivni $koly nejpodstatnéjsi — co v obraze
musi byt? Kdo a co je ,,ve hie*?

Sestavte na papife nebo v prostoru mezi sebou spole¢ny obraz situace
— pouzijte obrazky, kresleni, modelovani, zastupné predmeéty, polstarky,
cedulky, hracky, pomahejte si pfi zhmotiiovani predstavy otdzkami,
pracujte na své individualni casti predstavy a zaroven jeji jednotlivé
aspekty vyjednavejte, sdilejte, komentujte, reflektujte.

Muzete si také predem pripravit karty s indikatory inkluze a prvky, které
charakterizuji inkluzivni Skolu a prvky, které charakterizuji vasi skolu
v soucasnosti. Muzete pak jen vyuzivat tyto karty, pridavat do pole ty
stézejni, odebirat ty, které lze opustit atd.

Mate pro tento obraz néjaky nézev, titulek nebo motto? Jak se mi/nam
obraz nasi inkluzivni Skoly libi?VSimejte si pozitivnichi negativnich
aspektt.Co je na ném nejlepsi? Co je na ném nejhorsi?

Hledani zdroji motivace k naplnéni vize

Nyni mate k dispozici zakladni vizi budoucnosti a jeji obraz. Pokuste se
nyni spolecné zamyslet nad moznymi zdroji motivace pro naplnéni vasi
vize.
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Co vas na vizi a jejim obrazu pfitahuje, co v ném by skute¢n¢ stalo za vase
usili, ¢as, energii? Co by bylohnacim motorem a pocitovanym smyslem
vaSeho snazeni, ktery by vas dostal az k takovéto inkluzivné nastavené
Skole?

K ujasnéni motivace muzete dospét prosttednictvim piedstavy, ze jste
to vy, kdo vyluéné rozhoduje o zaméru vydat se na cestu k této vizi,
k tomuto obrazu, obrazu inkluze a vasi inkluzivni $koly, je to vysnénycil,
ke kterému chcete sméfovat. Pokuste se odpoveédét si na to, jaka jsou nase
osobni o¢ekavani a prani spojena s timto obrazem.Pokuste se dokoncit
nize uvedené véty:

Chci/chceme inkluzivniskolu proto, abych/abychom...

Jsem/jsme ten/ti, kdo miize cestu k inkluzivni skole uskutecnit, protoze...
Pral/i bych/om si, aby smérovanik inkluzivni skole prinesio...

Touzim/e po tom, abych/om diky vydani se na cestu k inkluzivni skole...
Délam/e to proto, aby...

Mym/nasim vzorem pro uskutecnéni cesty k inkluzivni Skole miize byt...

Jednim z moznych zdroji motivace muze predstavovat také ujasnéni
zakladnich osobnich a profesnich hodnot, které chcete v ramci cesty
k inkluzivni Skole uplatnit. Opét se muzete pokusit odpovédét na
nasledujici otazky:

Cim je uskutecneéni zameru/dosazeni vize inkluzivni Skoly pro nas diilezité?

Jaké zasadni hodnoty/presvédceni ze svého Zivota a profesniho smérovani
chceme zamérem vydat se na cestu inkluze v nasi skole naplnit (v projektu
cesty uplatnit)?

Co nam uskutecnéni cesty k inkluzi prinese dobrého? Co ndm udéld
radost? Co nds na tom bude bavit?

Co hodnotného z naseho zZivota nebo profesniho smérovani by naopak
mohlo byt vazné ohrozeno uskutecnenim zameéru?

Co chceme, aby se ze v§eho nejvice diky zaméru povedlo?

Na ¢em pri zaméru uskutecnit cestu nam nejvice zalezi?

Uved'me rovnéz, Ze zajimavou motivacni aktivitou muze byt hledani
jednoduchého zastupného symbolu. Pokuste se spolecné formulovat, jaké
by bylo nase spole¢né heslo nebo motto cesty k inkluzi. Jaké logo nebo
symbolbyste pro va§ zamér zvolili?
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5. JAK JSME PRIPRAVENI NA CESTU ANEB
HODNOCENI PODMINEK PRO NAPLNENJ
CiLE (VIZE) PROSTREDNICTVIM SWOT A GAP
ANALYZY

V navaznosti na formulaci jednotlivych Casti strukturované vize inkluzivni
Skoly, ptipadné v ndvaznosti na realizovany workshop, jehoz vystupem by
m¢éla byt rovnéz formulace vize, je tfeba realizovat hodnoceni stavajicich
podminek $koly ve vztahu k moznostem sméfovani k naplnéni stanovené
vize.

Rizeni, zvladani a pomoc pii realizaci zmén jsou ukoly provazené velkou
zodpovédnosti. Abychom mohli pfi fizeni zmén minimalizovat ptipadné
problémy spojené s prechodovym obdobim, je dobré hodnoceni podminek
pro realizaci zmén provést s vyuzitim nekteré z osvédcenych metod.

V dalsi fazi planovaciho procesu proto navrhujeme realizovat hodnoceni
podminek pro naplnéni formulované vize prostfednictvim situaéni
(SWOT) analyzy. SWOT analyza je v obecné rovin¢ komplexni metodou
kvalitativniho hodnoceni veskerych relevantnich aspektl a podminek pro
feSeni vybrané problematiky (v tomto ptipadé sméfovani k naplnéni vize,
resp. jeji dil¢i ¢asti, pfipadné fungovani néjakého subjektu, systému, tedy
v nasem piipadé skoly.

Jadro metody spociva v klasifikaci a hodnoceni jednotlivych faktort, které
jsou rozdeéleny do Ctyt zékladnich kategorii (skupin) — tedy na faktory
vyjadiujici silné nebo slabé stranky (vnitiniho prostiedi) skoly ve vztahu
podminkam napliovani vize a faktory vyjadiujici souvisejici pfilezitosti
a rizika jako vlastnosti vnéjsiho prostiedi.

Pozn. SWOT je akronym anglickych slov:
Strengths — silné stranky, prednosti
Weaknesses — slabé stranky, nedostatky
Opportunities — prileZitosti

Threats — hrozby, rizika

SWOT analyza v podstaté predstavuje kombinaci dvou dil¢ich analyz —
analyzy vnitiniho prostiedi (S-W) a analyzy vnéjsiho prostfedi (O-T).
Analyza vychazi z ptedpokladu, Ze subjekt (Skola) doséhne strategického
uspéchu prostfednictvi snahy o maximalizaci silnych stranek a pfilezitosti
a naopak, minimalizaci nedostatki a hrozeb.
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SWOT a obdobné typy analyz nebo nastroji pro vedeni diskuse pomahaji
udrzovat fizeni zmén v realistickych mezich. Umoziiuji zmirnit riziko
zaméfeni se na pouhé vyhody zmény a zaméii pozornost i na velmi
dutlezita potencialni ohrozeni. Metoda SWOT zvysuje povédomi o tom, co
mohou aktéii zmény ziskat diky zmén¢ nebo novému programu, zaroven
osvétluje odpor vici zmeéné tak, aby bylo mozné s nim konstruktivné
pracovat, je-li to na mist¢, a poskytuje aktérim zmény prilezitost stanovit
si zplisoby zvladani situaci, maximalizovat vyhody a minimalizovat rizika
plynouci ze snah o uskute¢néni zmény.

SWOT analyzu je vhodné doplnit, prohloubit a zaostfit tzv. GAP
analyzou (analyzou mezer), coZ je nastroj, jenz pomaha pfi volbé¢ strategii
dosahovani vize. Cilem GAP analyzy je nalézt nesrovnalosti mezi vizi,
tedy potencialnim stavem a stavem stavajicim (jiz dosazenym). Tato
analyza usnadnuje navrhnout logickou strategii a takticka rozhodnuti
zalozena na multifaktorialnim posouzeni, nikoliv pouze na subjektivnich
nazorech.

GAP analyza je ndstrojem, jak posoudit mezeru mezi skutecnosti
a potencialni budoucnosti a zaroven pomaha formulovat odpovéd’ na
otazku: ,,Jak identifikovanou mezeru piekonat?.

Jednotlivé faze analyzy mezer:

* kontrola systému fungovani S§koly — zhodnoceni funkcnosti
stavajicich postupti, vlastnosti a vzorct jednani vzhledem k vizi,

* vypracovani pozadavki ke zméné — v tomto kroku si Skola urci
strategické cile nutné pro zavedeni nového systému tak, aby byla
podpofena zadouci zmeéna,

* porovnani stavajicich postupti zadoucich pro zménu — zahrnuje
srovnani riznych vlastnosti a atributii stavajicich a navrhovanych
postupl,

» dusledky zavadéni arealizace zmény — zde se popisujirizika, ktera
jsou spojend s posuny a vyvojem nového procesu,

» doporuceni k realizaci — diky zpétné vazbé¢ a opatienim vzeslym
z analyzy se vyplni mezery mezi stavajicim a pozadovanym
stavem.

Kombinace SWOT analyzy a GAP analyzy je velmi vhodna pravé tam,
kde potiebujeme dlouhodobé¢ planovat a zaroven sestavit plan krokt na

vvvvvv

souborem mnoha aspektil, zatimco GAP analyza cili zejména na procesy
V organizaci.

Svépomocné vytvaienou SWOT a GAP analyzu miZzete obohatit o rizné
formy a techniky ziskavani ,,dat“, napt. skupinovy brainstorming, kdy
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je Skolni akéni tym rozdélen na podskupiny zodpovédné za jednotlivé
,sektory™ analyzy: ukolem jedné Casti tymu je urcit vyhody, jiné Casti
jsou svéfena rizika apod. s prezentacemi vysledkli a naslednou diskusi
o tom, jak maximalizovat vyhody a pfilezitosti a jak minimalizovat rizika

a hrozby.

Ukazka tabulky pro ziznam vystupu SWOT analyzy

VIZE INKLUZIVNI SKOLY

Zakladni smérovani Skoly a charakteristika zacileni jejiho vychovného
a vzdélavaciho pusobeni - ,,profil“ Zaka opoustéjiciho Skolu

Analyza vnitiniho prosti‘edi

Silné stranky

(Vyse je definovana dilci cast vize
inkluzivni  Skoly. Pokuste se ve
vztahu ktéto casti vize formulovat,
co se jiz vsoucasnosti dari, co
z podstatnych prvkii této vize se vam
u deti, které odchazeji z vasi skoly,
Jiz dari napliiovat, na co jste v ramci
vysledkii vasi prace pysni atd.)

Slabé stranky

(Vyse je definovina dilci Ccast vize
inkluzivni Skoly. Pokuste se ve vztahu
ktéto casti vize formulovat, co se

naopak  jesté v soucasnosti uplné
idedlné nedari, co z podstatnych prvkii
této vize se vam u déti, které odchdzeji
zvasi Skoly, zatim nedari napliiovat
podle vasich predstav, kde si jesté nejste

Jjisti atd.)

Analyza vnéjSiho prosti‘edi

PrileZitosti

(Vyse je definovana dilci cast vize
inkluzivni  Skoly. Pokuste se ve
vztahu k této casti vize formulovat,
co by mohlo byt povazovano za

prilezitost  kjejimu  uspésnému
naplnéni — aktivni rodice, pro-
inkluzivné  uvazujici  zrizovatel,
ocekavany pozitivni posun
v legislativé atd.)

OhroZent
(VySe je definovina dilci Ccast vize
inkluzivni Skoly. Pokuste se ve vztahu
ktéto casti vize formulovat, co by
naopak mohlo byt povazovano vliv nebo
skutecnost, ohrozZujici jeji naplneni —
rodicovské  verejnosti,

odpor pro-

segregacni postoj zFizovatele,
predpokladané snizeni rozpoctu Skoly

apod.)

Dalsi piipadné poznamky:
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Prosttednictvim SWOT analyzy jsou postupné¢ hodnoceny podminky
ve vztahu ke vSem castem strukturované vize (v piipadé, Ze je na jejich
podklad¢ vytvorena jedna komplexni vize, pak je samoziejm¢ hodnocena
jako komplex). Nasledné¢ je sumarizovan pichled vSech silnych a slabych
stranek, podobné jako pfilezitosti a hrozeb, hledaji se podobné ¢i opakujici
se prvky a dochazi k hodnoceni diilezitosti jednotlivych aspektti.

4

Na podklad¢ tohoto hodnoceni jsou stanoveny nejvyznamnéjsi silné a slabé
stranky, podobné¢ jako nejvyznamné;jsi ptilezitosti a hrozby. Vysledky této
analyzy jsou podkladem pro néslednou formulaci cill a opatfeni sméfujici
v idedlnim piipad¢é k maximalizaci silnych stranek, vyuziti vyznamnych
prilezitosti nebo naopak k redukci ¢i odstranéni nedostatkd, popiipade
vyhnuti se pfipadnym hrozbam (nebo minimalizaci pfipadnych dopadi
stala-1i by se hrozba realnou).

Analyza silnych stranek a prilezitosti vynasi na svétlo to, na co se miizeme
spolehnout, pfipadné to, co ndim muze pomoci pienést se pies pripadné
prekazky.

Analyza slabych stranek a hrozeb vynasi na svétlo to, co by se eventualné
mohlo stat prekdzkou posunu v posunu.

SWOT analyza i niZze uvedeny podklad pro GAP analyzu (analyzu mezer)
se zamétuji na generovani plastického obrazu aktudlni reality, vyznacuji,
kde jsme a co mame k dispozici, na co se lze na Grovni organizace, tymu
a aktért spolehnout, co je potieba posilit, cemu se vyhnout a cemu aktivné
predchazet. Jsou formulovany tak, aby vyjasiiovaly i strategie vhodné
k vyplnéni pomysIné ,,mezery* mezi realitou a budoucnosti. Pii tvorbé
nasledujiciho hodnoticiho nastroje jsme vychazeli z pfesvédceni, ze vidét
na piekazky je dulezité, ale jesté o néco dilezitéjsi je vidét za prekazky.
Zkoumani prekazek samo o sobé neni v pfistupu zaméfeném na feSeni
dileziteé.

Zamétovat se na to, pro¢ néco neputjde, je kontraproduktivni. Strategie
orientované na feseni spise posiluji zaméteni na to, co funguje a co jde. Je
proto dobré vénovat dostatek Casu predstavam o budoucnosti a spolehlivych
zdrojich, které mohou podpofit, ze preferovana vize budoucnosti nastane,
ale neznamena to automatické ignorovani rizik, spise dobrou piipravu na
né.

Podkladové tabulky pro realizaci GAP analyzy jsou uvedeny na CD, které
je prilohou této publikace.
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6. HLEDAME PARTNERY NA CESTU

Nasledujici aktivita, navazujici na formulaci a hodnoceni vize inkluzivni
Skoly, by m¢la ptispét k dotvoreni obrazu o §irSich podminkach a zdrojich,
které jsou skole na cestu smérem k inkluzi k dispozici. V této konecné fazi
pripravy na cestu piijde predevsim o hodnoceni personalnich kapacit mimo
samotnou $kolu, a to prostiednictvim takzvané analyzy aktérti (nékdy se
podobnym aktivitim také tika analyza zainteresovanych subjektti neboli
StakeholdersAnalysis). Hodnoceni Ize provadét ve vztahu k osobam, ale
lze tak Cinit napiiklad i ve vztahu k institucim, pfipadné¢ oba uvedené
pristupy kombinovat.

6.1 Realizace analyzy aktéri

Analyza aktéri a jeji vystupy mohou slouzit ¢lentim Skolniho akcéniho
tymu piedevsim jako podklad pro budovani ¢i rozSifovani partnerské
sit¢ Skoly, podklad pro budouci vyjednavani, efektivni lobby ¢i snahu
o eliminaci potencionalnich piekazek na cesté k inkluzivni skole apod.

Jedna se tedy o urCeni vyznamnych zainteresovanych subjektt, které at’ uz
v kladném nebo zaporném slova smyslu vstupuji ¢i mohou vstupovat do
napliovani stanovenych vizi skoly a ovliviiovat napliiovani strategického
planu skoly na budovani inkluzivniho vzdélavaciho prostiedi.

Utelem tohoto zkoumani je zmapovat pozici jednotlivych vyznamnych
subjekti z pohledu ¢&lentt Skolniho akéniho tymu. Ti v ramci analyzy
slovné hodnoti rizné subjekty ¢i osoby, jejich ,,pozice* ve vztahu ke Skole
a tématu inkluze, miru z4jmu o déni ve skole a o problematiku inkluze,
miru vlivu (moci) a piipadné dalsi vyznamné prvky, které jsou pro popis
daného subjektu a jeho vlivu na napliiovani strategického planu relevantni.

V ramci polozky ,,ZAJEM* &lenové tymu hodnoti, do jaké miry se
hodnoceného subjektu déni ve Skole a jeho snaha o budovani inkluzivniho
prostiedi dotyka ¢i do jaké miry se o dané téma zajima. Zda jej v rdmci své
pozice nebo naplné prace ,,fe$i” a je pro néj vyznamné.

Tym by si mél zvolit zplsob hodnoceni, ktery povazuje za uZziteCny
a srozumitelny. Jednou z moznosti je vytvofeni zékladnich obecnych

hodnoticich kategorii. Mozny piiklad takové kategorizace uvadime
v nasledujicim poznamkovém ramecku.
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Piiklad mozZného vymezeni obecnych hodnoticich kategorii
(oblast ZAJEM)

Kategorie 1 — Aktér se o déni ve Skole vyrazné zajima (jedna se
o nezanedbatelnou soucast jeho pracovni naplné, pripadné se z jiného
divodu o déni ve skole ziveé zajima, se Skolou je v pravidelném kontaktu,
spolupracuje s ni, je s prostfedim skoly relativné dobfe obeznamen a lze
predpokladat, Ze o proces zmén projevi odpovidajici zajem, pripadné
je s problematikou inkluzivniho vzdélavani ¢i jejich dil¢ich aspekth
seznamen).

Kategorie 2 — Aktér projevuje dil¢i zajem o déni ve Skole (problematika
vzdélavani ¢i Cinnost naSi Skoly piedstavuje méné vyznamnou nebo
pouze narazovou soucast pracovni naplné aktéra, kontakt se Skolou je
spiSe sporadicky nebo se tyka pouze omezeného okruhu jeji ¢innosti,
znalost prostredi Skoly je spiSe ramcova nebo se omezuje na urcitou ¢ast
jeji aktivity, vyraznéjsi zajem o proces zmen ve Skole 1ze o¢ekavat spise
v piipadé, Ze se zmeény budou dotykat samotné ¢innosti nebo prace aktéra.

Kategorie 3 — Aktér projevuje o déti ve Skole minimalni zajem (znalost
jejiho prostiedi a ¢innosti se omezuje spiSe na dil¢i, vefejné prezentované
informace, kontakt se Skolou je sporadicky nebo se vaze jen na urcité
specifické akce ¢i Cinnosti, nelze ocekavat vyraznéjsi zajem o proces
zmeén ve Skole, pokud se vyraznéji nedotknou pracovni naplné nebo jinych
z4jma aktéra. Samotnému tématu inkluze aktér neprikldda vyraznéjsi
vyznam, piipadné je mu jeho obsah neni pfili§ znam).

Nabidnuta kategorizace je samozfejmé pouze orientacni a lze ji pro
poteby Skoly jakkoli upravit nebo ji nevyuzit a hodnoceni realizovat
pouze prostrednictvim kvalitativniho popisu. Nabizi se samoziejme
imoznost kombinovat oba ptistupy, tedy prifadit subjekt k jedné z kategorii
(zde 1, 2 nebo 3) a ¢iselné vyjadieni doplnit o kvalitativni charakteristiku,
dalezité poznamky, podminky ¢i zdivodnéni vybéru pozice na skale
(napf. projevuje zivy zajem o déni ve skole, s poznamkou, ze se tak dé¢je
pouze v obdobi pfed komunalnimi volbami).

Druhym prvkem, ktery clenové Skolniho akéniho tymu hodnoti, je
,POSTOJ*“ nebo chcete-li stanovisko, které subjekt smérem k inkluzi
a k ptfipadnému procesu zmén v prostiedi Skoly zastava. Zda je pro n¢ho
inkluzivni profilace Skoly pfijatelnym a pozitivné pfijimanym cilem
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¢inaopak atd. Dopliime, Ze pokud postoj subjektu neni cleniim tymu znam,
mohou se dle dostupnych relevantnich informaci pokusit o ,,kvalifikovany
odhad‘ nebo pole v daném case nevyplnit (pfipadn¢ doplnit v dob¢, kdy
bude informace k dispozici). V nasledujicim ramecku opét navrhujeme
moznou podobu zakladni kategorizace.

Piiklad moZného vymezeni obecnych hodnoticich kategorii
(oblast POSTOJ)

Kategorie 1 — Subjekt se ztotoznuje s principy inkluze a napliiovani
rovnych prilezitosti ve vzdélavani, pripadné je jeho postoj této pozici
blizky, v ptipad¢ realizaci takto zacilenych zmeén lze oc¢ekavat podporu
daného subjektu.

Kategorie 2 — Postoj subjektu neni vyhranény, vyjadiuje se naptiklad
pouze k dil¢im prvkiam inkluze nebo mu cela myslenka dosud neni zcela
znama. Lze oCekavat, ze subjekt by mohl proces zmén podpotit, pokud
mu bude jeho prinos jasné vysvétlen a nebude v rozporu s jeho zajmy.
Ptipadné lze o¢ekavat neutralni vztah k procesu, subjekt ho nepodpofi, ale
nebude ani blokovat.

Kategorie 3 — Subjekt se s principy inkluze spiSe neztotoziiuje nebo je
dokonce odmitd. Nelze ocekavat spolupraci na realizaci zmén ¢i naopak,
lze ocekavat spise snahy o omezeni rozsahu procesu ¢i v krajnim ptipadé
o jeho nerealizaci.

Velmi dtlezitym kritériem v posuzovani subjektu je mira jeho ,,VLIVU®,
tedy jakou ma realnou moznost ovlivnit naplnéni strategického planu,
jednotlivych stanovenych cili, opatieni ¢i aktivit. Jaka mize byt mira jeho
vlivu na vefejné minéni ve spadové oblasti skoly nebo dokonce jeho vlivu
na financovani n¢kterych aktivit Skoly, jeji povést, medialni obraz apod.

I zde lze pro zékladni rozifazeni aktéri vytyCit tii zakladni ramcové
kategorie (viz nasledujici ramecek).
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Piiklad moZného vymezeni obecnych hodnoticich kategorii
(oblast VLIV)

Kategorie 1 — Subjekt je velmi vlivny. Podpora subjektu miize znamenat
pro skolu velkou pomoc, naopak, jeho nesouhlas nebo odpor miize vyrazné
znesnadnit naplnéni strategického planu nebo jeho nezanedbatelné ¢asti.

Kategorie 2 — Vliv ma dil¢i dopad. Jeho podpora muize byt piinosem,
naopak, nesouhlas nebo odpor neni klicovy pro naplnéni planu, ale muze
negativné ovlivnit moznost naplnit dil¢i cile nebo néktera konkrétni
opatteni.

Kategorie 3 — Subjekt ma ve vztahu k procesu budovani inkluzivniho
prosttedi skoly jen maly vliv. Muze podpoftit skolu v naplnéni dilc¢ich
aktivit ¢i jednotlivych opatfeni nebo naopak, muze jejich naplnéni
komplikovat, ale neptedstavuje vyraznéjsi riziko pro naplnéni planu jako
celku nebo jeho vyznamnéjsich cilt a kli¢ovych opatieni. Skolni akéni tym
by se mél pokusit neopomenout ani vzéjemné vztahy mezi jednotlivymi
posuzovanymi subjekty, sféry jejich vlivu, schopnost vytvaret spojenectvi
¢i naopak riziko vzajemného konfliktu.

Posuzovanymi aktéry se mohou stat jednotlivci, skupiny ¢i organizace,
kteti mohou byt procesem budovani inkluzivniho vzdélavaciho prostedi
Skoly ovlivnéni nebo jej sami mohou ovlivnit. Maji ur¢ity zajem na (ne)
naplnéni stanovenych vizi a nasledné zpracovaného strategického planu,
mohou jejich naplnéni aktivné ¢i pasivné ovlivnit nebo dokonce v daném
smyslu pfijimat rozhodnuti.

Ptikladem posuzovanych subjekttii mtze byt napiiklad magistrat mésta
nebo méstsky urad v roli ztizovatele, kliCovi politici, kliCovi pracovnici
relevantnich odborti, Skolska poradenska zafizeni a jejich klicovi
pracovnici, neziskové organizace a jejich pracovnici, aktivni rodice,
lokalni média, vyznamné osobnosti mésta nebo spadové oblasti apod.
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Ukazka archu pro zdaznam vystupu Analyzy aktéri (hodnoceni
orientované na konkrétni osoby)

ANALYZA AKTERU

AKTER ZAJEM POSTOJ VLIV

Mgr. Jan Novak
radni mésta

pro oblast skolstvi a
socialnich véci
Mgr. Jana Nova
vedouci odboru
Skolstvi MU

PhDr. Jan Novy
psycholog PPP Usti
nad Labem

Ukdazkaarchupro zaznamvystupu Analyzy aktérit (hodnoceniorientované
na instituce a jejich klicové pracovniky, relevantni ve vitahu k vizim
i ciliim)

ANALYZA AKTERU

AKTER ZAJEM POSTOJ VLIV

Specidlné pedagogické
centrum Usti n. L.
PhDr. Jana Nova
reditelka SPC

Mgr. Jan Novak
specialni pedagog

se specializaci na Zaky
se sluchovym postiZzenim
Mgr. Jana Novotna
logopedicka asistentka

Dopliime, 7e zejména v piipadé, rozhodne-li se Skolni akéni tym pro
hodnoceni ve vztahu ke konkrétnim osobam, Ize tidaje a informace slouzici
pro hodnoceni a vystup hodnoceni vnimat jako udaje citlivé. Citime tedy
potiebu zduraznit, Ze dana aktivita slouzi vnitinim potiebam tymu a méla
by byt realizovana v atmosféie, v niz se jeho ¢lenové budou citit bezpecné.

Jak jsme jiz uvedli, analyza aktérti a jeji vystupy mohou slouzit ¢lentim
Skolniho akéniho tymu predevsim jako podklad pro budovani ¢irozSifovani
partnerské sité Skoly (archy mohou byt samoziejme prubézné dopliovany),
podklad pro budouci vyjedndvani, efektivni lobby ¢i snahu o eliminaci
potencionalnich piekdzek na cest¢ k inkluzivni $kole apod. Napitiklad
je-li osoba vyhodnocena jako aktér, u néhoz Ize ocekavat spise odmitavé
stanovisko ve vztahu k planovanym zménam, a nad to je aktérem vlivnym,
nelze jej prakticky v ramci daného procesu a oteviené komunikaci o ném
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,,0bejit”. Vedeni Skoly by v takovém ptipadé mélo ptipravit odpovidajici
komunikacéni strategii. Dobré a trpélivé vysvétleni zaméru a jeho
predpokladanych pozitivnich vystupti a schopnost rozptylit piipadné
obavy ve vztahu k procesu mtize vyustit v pochopeni ¢i alespon toleranci
navrzenych zmén.
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7. PLANUJEME CESTU NA HORIZONT ANEB
TVORBA STRATEGICKEHO PLANU SKOLY

Po dokonceni procesu stanoveni vizi inkluzivni skoly amnohovrstevnatého
hodnoceni podminek pro jejich naplnéni méa skolni akéni tym jiz dostatek
podkladi pro tvorbu vlastniho navrhu Strategického planu. Zatimco
formulace vize byla obrazné feceno stavbou ,,majaku oznacujiciho konec
cesty” a v souladu s vnimanim inkluze jako procesu a rovnéz jakéhosi
idealu je majakem, ktery eventudalné nebude dosazen, ale bude pro nas
bodem, ktery bude po celou dobu procesu symbolizovat cil a bude na nasi
cesté spolehlivym pevnym bodem, ktery by obrazné mél byt z kazdého viseku
cesty zamerovan (viz zde), nyni se budeme soustiedit na cile dosazitelné,
na cile, na néz z vychoziho bodu cesty dohlédneme a cestu k nim jiz pted
sebou vidime. Tuto ¢ast cesty miizeme ptirovnat k cesté na horizont, na
némz se nasledné budeme muset znovu rozhlédnout a prehodnotit plan,
vytvorit novy, zjistit, jak bude vypadat dalsi Gsek cesty k pomyslnému
majaku na jejim konci.

Booth s Ainscowem (2007) uvadéji priklad skoly, kterd praci na tvorbé
planu cesty smérem k vytvareni inkluzivniho prostiedi obecné ptirovnala
ke skakani ptes Svihadlo. Tvofeni pravideln¢ se opakujiciho planu rozvoje
Skoly se vzdy po urcitém case vraci do vychoziho bodu — pocatku tvorby
planu na dalsi obdobi. Autofi poznamenavaji, Ze Skoly se ,, /is7 ve zpiisobu,
jak planuji. Nékteré pracuji s triletym, jiné s pétiletym planem. Néekteré
maji podrobny plan na nasledujici rok, jiné se podrobné zabyvaji pouze
nadchazejicim pololetim* (p. 18). Podobné¢ miizeme tvorbu pravidelné
obnovovaného planu pfirovnat, mozna 1épe, k pohybu po spirale. V planu
se nevracime do ,,bodu nula“, nebot’ nékteré ze zmeén jiz byly realizovany
a osveédCuji se, postupné stoupa kvalita Skoly. Tvorba samotného
Strategického planu skoly je tak tvorbou konkrétniho planu k ,.cesté na
horizont®, planu na ,,prvni oto¢eni §vihadla“ ¢i na ,,prvni stoupajici kruh
po spirale®.

Na jaké casové obdobi by tak mél byt strategicky pldn tvoien?

Koneéné rozhodnuti je samoziejmé na &lenech Skolniho akéniho tymu
a vedeni Skoly na zakladé jejich uvah a diskuse. Uvazovani o délce
planovaciho obdobi mize na kazdé skole ovlivnit mnoho proménnych.
Doporucujeme pro prvni Strategicky plan zvolit spiSe kratkodoby,
maximalné stfednédoby horizont. Povazujeme za vhodné, aby Skola
veédéla, s jakymi zdroji mtize pro dané obdobi pocitat, a to jak po strance
ekonomické, tak po strance personalni. Naptiklad pro obdobi jednoho az
dvou let 1ze za podpory zfizovatele a na zakladé spoluprace s matetskymi
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Skolami v okoli pomérné presné urc¢it pravdépodobny pocet déti, které
se na Skolu zapisi, mohou byt k dispozici udaje o détech, které mohou
mit vyraznéj$i naroky na nutna vyrovnavaci opatieni, mize byt znam
rozpocet ziizovatele pro dané obdobi, vCetn¢ piipadnych planovanych
investic do rozvoje Skol, ¢i naopak muzeme piedpokladat, ze k zadné
vyznamnéjSi investici nedojde a podpora bude spiSe skromngjsi atd.
Diilezitou proménnou muze byt piedél mezi funkénimi obdobimi vedeni
Skoly, komunalni volby, které mohou ovlivnit pfistup zfizovatele, ale
také napfiklad ruseni jedné ze Skol ve mésté a dil¢i zmeéna ve spadovych
oblastech skol, odchod kli¢ovych pracovniki do diichodu apod.

Z vyse uvedeného tedy vyplyva nase doporuceni pro volbu planovaciho
useku na jeden ¢i dva roky. Pokud je situace na Skole a v jejim okoli
stabilizovana a nepfedpokladaji se vyrazn&jsi vykyvy, je mozné zvazit
1 horizont napftiklad tfilety.

Pokud se va$ Skolni akéni tym viceméné drzel postupu navrzeného
v této metodice, mél by mit v této fazi spolecné prace k dispozici pomérné
Sirokou sadu podkladovych materiald, obsahujici zejména:
* vystupy hodnoceni stavajici situace Skoly v oblasti prace se zaky
se specialnimi vzdélavacimi potiebami,
* vystupy autoevaluace Skoly v oblasti inkluze,
» strukturovanou vizi inkluzivni koly,
* vystupy hodnoceni formulovanych vizi a hodnoceni podminek
Skoly ve vztahu k moZnosti jejich dosazeni at’ jiz prostiednictvi
SWOT nebo GAP analyzy,
* vystupy analyzy aktért, tedy vystupy mapovani pozice aktérh
v okoli Skoly ve snaze podpotit rozvoj jeji partnerskeé sité, vyuziti
zdroji komunity apod.
V rdmci stavajicich podkladl 1ze generovat mnozstvi informaci o soucasné
pozici §koly ve vztahu ke stanovenym vizim. Stanovil-li Skolni akéni tym
Casovy horizont Strategického planu naptiklad na dva roky, mél by se
v ramcinasledujici ¢asti planovani pokusit stanovit pro vasi skolu konkrétni
cile, které jsou v pritbé¢hu dané¢ho casového obdobi realizovatelné.

Cile Ize odvozovat od vysledki vSech vySe uvedenych aktivit, tedy
vyuzijete-li primarné jako podklad vystupy autoevaluace skoly v oblasti
inkluze, Ize hledat cile v ramci pozitivniho posunu ve sledovanych
oblastech, podobn¢ 1ze na podkladé vysledki SWOT analyzy stanovovat
cile, které budou orientovany na udrzeni stavajicich silnych stranek,
eliminaci nedostatkdi ¢i stranek slabych, na vyuziti identifikovanych
prilezitosti ¢i ptipravu na feseni rizik, ktera s nejvétsi pravdépodobnosti
nastanou. V podobném duchu lze vyuzit i dalsi do této doby zpracované
podklady.
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Obsahové se v souladu s vysledky prace vaseho Skolniho akéniho tymu
se muze jednat o zacileni na kroky ¢i procesy, které ucini prostredi skoly
oteviengjSim, povedou ke zvySeni kompetenci pedagogi k realizaci dil¢ich
prvkt inkluzivniho vzdélavani, ke zvySeni kompetenci pedagogt k praci
s détmi s raznymi typy ,.specialnich vzdé¢lavacich potieb™ a aplikaci
riznych podptirnych opatfeni, ke zvySeni pocitu pfijeti a bezpeci pro
vSechny zaky ve skole, ke zvySeni miry socialni koheze a budovani
adekvatnich vztahti mezi zaky ¢i mezi uciteli a zaky, k vy$simu zapojeni
rodi¢t do zivota skoly, ke zvySeni miry aplikace aktivizujicich metod
a forem vyuky, ke zvysSeni zadouci kooperace mezi zaky ve vyuce,
k odstranéni bariér ve Skolnim prostiedi, ke zlepSeni materidlniho
vybaveni Skoly pro vyuku zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami,

vvvvv

déti do téchto aktivit a mnohé dalsi.

Volba konkretizovanych cilii je samoziejmé véci Skolniho akéniho tymu,
ale jak jiz bylo uvedeno, jednotlivé cile, predstavujici dil¢i tseky cesty
k inkluzi, by stale mély sméfovat k hlavnimu cili — tedy pomyslnému
majaku ve forme stanovené vize inkluzivni skoly.

7.1 Vytyéeni prioritnich oblasti a cili Strategického
planu

Pii hledani cili doporucujeme zacit individudlni Cinnosti kazdého ze
¢lent Skolniho akéniho tymu. Kazdy ze ¢lenti Skolniho akéniho tymu by

m¢el vybrat 3 az 5 konkrétnich oblasti, na které by se Skola dle jeho nazoru
mela zaméfit, aby se posunula smérem k naplnéni vize.

Je rovnéz mozné napiiklad pozadat Cleny tymu, aby za sebe vymezili
napiiklad jednu prioritu pro kazdou z dil¢ich ¢asti vize inkluzivni
Skoly. Uvedeny pfistup ma samozfejme sva pro i proti. Na jedné strané
se snizuje riziko, Ze by pfi stanovovani priorit bylo na nékterou z dtlezitych
¢asti vize zapomenuto, na strané druhé se z pohledu skoly miize jevit

vvvvvv

aspektim v ramci jedné ¢asti strukturované vize.

Pti hledani priorit a cili mizete opét vyuzit otazek jako:

V éem je nyni nase Skola na ceste k uskutecneéni vize nejsilnéjsi?
Kde je naopak nejslabsi?

Kde miizeme zasadné selhat?

Co nas nejvice brzdi?
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Co se musi zménit nejrychleji, abychom mohli jit dal?
Ale také naprtiklad:
Co bych si osobné pral/a nejvice zménit?

Do ceho jsem ochoten vénovat svou energii a cas?

V radmci kazdé ze tii az péti oblasti by mél kazdy ¢len tymu nasledné
definovat jeden az dva konkrétni cile, kterych by dle jeho nazoru skola
v prubéhu nasledujiciho stanoveného obdobi méla dosdhnout.

Navrzené priority a cile je nasledné vhodné sepsat a predstavit tymu na
viditelném miste, hledat opakujici se prvky a podobnosti. Lze predpokladat,
ze se na urCitém poctu prioritnich oblasti a potencionalnich cilii shodne

oblasti a cilt dle poctu jejich jednotlivych uvedeni.

V néasledné diskusi by Skolni akéni tym mél vybrat nekolik cilt, které
jsou dle nazoru jeho clenti nejen dulezité, ale zaroven i ve stanoveném
casovém horizontu uskutecnitelné. Pokud je n€ktery z navrzenych cild
shledan jako vysoce dulezity, ale zaroven v daném case nerealizovatelny,
lze uvazovat o jeho reformulaci, zzeni ¢i specifikaci na ¢ast, ktera jiz dle
nazoru ¢lentl tymu dosazitelna je.

V ramci stanovovani opatieni na Skolach se mohou objevovat cile, u nichz
nemusi byt na prvni pohled patrné jejich ,,inkluzivni* zameéteni, dtlezitym
prvkem je kontext konkrétni $koly a jejich specifik. Naptiklad na jedné
ze zapojenych Skol se tym rozhodl adekvatné vybavit Skolni dilny.
Z analyzy aktualniho stavu vyplynulo, ze Skola je charakteristicka vySSim
podilem zakd, jejichz rodic¢e jsou dlouhodobé nezaméstnani a rodiny ziji
v podminkach socialniho vylouceni. Snaha o vybaveni $kolnich dilen
k jejich SirSimu vyuziti tak sméfuje nejen k rozvoji zrucnosti zaku, ale také
k moznému rozvoji kooperace pti praci, zprosttedkovani pocitu uspéchu
a hodnoty artefaktu, na jehoz vzniku se zak podilel, vnimani hodnoty
vlastni prace i prace jinych osob, snaze zprostiedkovat ¢innosti z oblasti
technického vzdelavani a mozného budouciho sekundarniho vzdélavani
a pracovniho uplatnéni déti, moznost vyuziti dilny pro mimoskolni
aktivity a dokonce pro pfipadné spolecné aktivity rodi¢t s détmi. Takovy
kontext povazujeme v ramci snahy o vytvareni inkluzivniho vzdélavaciho
prostredi za zcela adekvatni.
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7.2 Nepodcenujte motivaci tymu

Ze zkuSenosti nacCerpanych v ramci feSeni projektu Cesta k inkluzi se
proménnych v kazdodenni pedagogické realité je problematika celkové
motivace tymu a nasledné i ostatnich zaméstnanci Skoly k realizaci
naplanovanych zmén. Jednim z moznych klict pti konecném vybéru cilt
muze byt také pravé mira motivace tymu k jejich dosazeni ¢i k praci na
jejich dosaZeni.

Je tedy mozné kompletni seznam cilit vybranych ¢leny tymu opét predlozit
k posouzeni, tentokrat z hlediska motivace. Ke kazdému z navrzenych
cilt mize kazdy jeho ¢len ohodnotit miru své motivace ,,pustit se“ do jeho
dosazeni (od hodnoty 1 — nejniz§i motivace a po hodnotu 10 — maximalni
motivace). Vyuziti ¢i alespon zohlednéni motiva¢niho kli¢e muze zvysit
miru realnosti jejich naplnéni ¢i alespon ochoty podilet se na dal§im
rozpracovani kroki nutnych k jejich naplnéni (viz dale).

Vybér cilt se mize fidit i dalSimi kritérii. Dovolujeme si nabidnout
nékolik dalSich otazek, které mohou byt v této fazi innosti ¢lenim tymu
rovnéz polozeny:

Které téema (ktery cil) je podle vas na cestu k uskutecnéni nasi

vevr

z dlouhodobého hlediska?

Ve kterém z navrzenych cilu bychom mohli s vynalozenim relativné malé
energie dosahnout vétsiho ucinku a posunu smérem k naplnéni vize?

Ve kterém tématu (cili) by mél posun nejvétsi dopad na Zaky (rodice, vztahy
mezi zaky apod.)?

Jak jsou podle vas jednotlivé cile provazané? Miize posun v jedné oblasti
ovlivnit i posun v dalsich? Ktery cil musi byt dosazen, nez na nej mizZeme
navazat jinym?

Vv

Co je pro vis v tuto chvili nejzajimavéjsi? Cim byste chtél/a zacit?

7.3 Planovani kroku vedoucich k naplnéni cili

Ve chvili, kdy se tym shodl na okruhu cili, které chce zaradit
do Strategického planu a naplnit v dobé¢, ktera je Strategickym planem
pokryta, mize pfistoupit k dal$i fazi procesu planovani — stanoveni
konkrétnich opatieni a aktivit vedoucich k naplnéni cile.
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Jednou z moznosti, jak oteviit diskusi nad moznostmi postupu vedoucimu
k naplnéni cile je polozit si v ramci setkani ke kazdému z vytycenych cila
nékolik zakladnich otazek. Odpovédi na né mohou byt podkladem pro
formulaci dil¢ich opatieni a aktivit.

Kam bychom se v napliiovani cile chtéli posunout v horizontu 1 mésice?
Pololeti? Jednoho skolniho roku?

Co musime udeélat, abychom mohli zacit?
Co potrebujeme, abychom se mohli posunout o dalsi krok dal?
Kdo miize pro naplneni cile néco vykonat?

Co vse budeme pro naplnéeni cile pravdépodobné potiebovat (materidlne,
financne, casove, z hlediska nastaveni néjakého procesu apod.)?

Jak pozname, ze je cil naplnén, pripadné, ze k nému skutecné smérujeme?

Co, kdy a kde se musi stat?

Jiz opakované jsme zminili, Ze dil¢imi prvky (¢i tkony), jejichz realizace
je nutnym piedpokladem pro naplnéni cile, jsou takzvana opatieni
a aktivity. Vztah mezi témito prvky si mizeme ptedstavit jako tfi patra
domu. Dosazeni cile (nejvyssiho patra) je podminéno realizaci urcitého
poctu opatieni (stfedni patro) a pro naplnéni kazdého opatieni je tfeba
realizovat urcity pocet aktivit (nejnizsi patro).

Tedy opatteni smétujici k naplnéni i 11
konkrétnich cild a aktivity smétujik Opatteni 1.1 | Akivita 112
naplnéni  konkrétnich  opatfeni. T
Akthlty by_ mely b}'/t. v .podstat.é o T
jednotlivymi ukony ¢i cinnostmi, P
kter¢é lze =z hlediska realizace S 1‘2‘3
a podminek jejich realizace velmi Opatfeni 12 |— - 1'2'4
pfesné popsat. Na urovni aktivit —
tak bude rovnéz nutné vymezit Citl Alvia 123
zdrojového  zajisténi,  potiebné Alavita 1.2.0
personalni  kapacity, indikatory Opatfent 1.3 Ahtivita 1.3.1
plnéni, ur¢it odpovédnost za Aktivita 132
plnéni aktivity a v neposledni fadé Aktivita 141
kontrolni pravomoc ve vztahu k dané Opatfen 14 | 142
aktivité. Vztah mezi cili, opatfenimi Aktivita 1.4.3
a aktivitami je zobrazen v tabulce. 2L
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Priklad stanoveni cili, opatieni a aktivit

V nasledujici ¢asti textu bychom radi doplnili vySe uvedeny obecny
popis cesty od formulace cili smérem k formulaci dil¢ich krokd, vedouci
k jejich naplnéni, o ilustrativni pfiklad takového postupu. Vystupem
prace $kolniho akéniho tymu mutze byt naptiklad formulace cile ve znéni:
,», Vytvorit podminky pro sdileni zkuSenosti a rozvoj kompetenci ucitell
v oblasti realizace inkluzivniho vzdélavani“. V pirehledném systému
¢islovani tak dany cil obdrzi ¢islo prvniho fadu — tedy 01 (jedna se o prvni
tymem formulovany cil).

CiL-o01 Vytvorit podminky pro sdileni
Ceho chceme dosdhnout? zkuSenosti a rozvojkompetenci uciteli

v oblasti realizaci inkluzivniho vzdélavani
Popis/charakteristika cile s moznym Vzajemné sdileni zkuSenosti a vzajemnad
zdivodnénim — ¢eho a pro¢ chceme podpora pedagogii vytvari nejen prostor

dosahnout, co by v daném ¢ase mélo byt pro efektivni rozvoj jejich kompetenci, ale
cilem naseho snazeni predstavuje také prvek podpory spoluprdce
a soudrznosti ve Skole. Vede k podpore
vytvareni podpiirného a kooperativniho
klimatu pedagogického sboru.

Aby byl stanoveny cil (nebo chcete-li ocekavany ¢i zddouci stav) dosazen,
je tieba realizovat nekolik opatieni vedoucich k jeho naplnéni. Obecné
muze byt stanoven ,,mensi“ ¢i ,,bliz§i" a snadno dosazitelnéjsi cil, ktery
bude naplnitelny prostfednictvim realizace jednoho ¢i dvou opatieni,
podobné jako lze formulovat cile komplexnégjsi, vyzadujici nezbytné
realizaci vysSiho poctudilcich opatieni.

Jako piiklad uved’me, e se Skolni akéni tymrozhodl, Ze piikladem
takového opatieni smétujiciho k rozvoji posilovani kompetenci uciteld ve
vztahu k realizaci inkluze mize byt (mimo jina dal$i opatfeni) naptiklad
realizace vzdjemnych hospitaci (Opatifeni 01.01 — jednd se o prvni
opatteni, vztahujici se k cili 01) a realizace ukdzkovych vyucovacich
hodin (Opatteni 01.02 — jedné seo druhé opatfeni, sméfujici k naplnéni
cile 01). Je pravdépodobné, Ze v realné situaci by Skolni akéni tym mohl
navrhnout i dal$i opatfeni, ta by byla oznacena 01.03, 01.04 atd.).
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Ptiklad formulovaného opati‘eni 01.01, ve vztahu k cili 01 (viz vySe)

OPATRENI - 01.01
Jaka opatteni vedou k naplnéni cile? Co se
musi stat, aby bylo cile dosazeno?

Realizace vzajemnych hospitaci

Popis/Charakteristika opatieni a jeho
ocekavanych dopadu

Prostiednictvim realizace vidjemnych
hospitaci bude vytvoien prostor pro
efektivni sdilent zkuSenosti s vytviienim
podminek pro realizaci inkluzivniho
vzdélavani ve vyuce, vyuZitim novych
didaktickych postupii a metod vyuky,
realizaci konkrétnich postupii individudlni
podpory déti apod. mezi pedagogy a
rovnéz proefektivni podporu zacinajicich
pedagogii. Opatieni p¥ispéje rovnéz

k vytvdaieni podpurného klimatu v ramci
pedagogického sboru.

Ptiklad formulovaného opati‘eni 01.02, ve vztahu k cili 01 (viz vySe)

OPATREN] - 01.02
Jaka opatfeni vedou k naplnéni cile? Co se
musi stat, aby bylo cile dosazeno?

Realizace ukazkovych vyudovacich
hodin

Popis/Charakteristika opatieni a jeho
ocekavanych dopadu

Prostiednictvim realizace ukazkovych
vyucovacich hodin bude vytvoien prostor
pro efektivni sdileni zkuSenosti v oblasti
inkluzivni praxe, individualizace vyuky,
zavdadéni novych didaktickych metod a
forem, podporu kooperativniho pristupu
v hodinach atd. mezi pedagogy, realizace
ukazkovych hodin je rovnéz platformou
propodporu zaclinajicich pedagogii a
zejména transfer dobré praxe mezi
pedagogy.

Aby navrzend opatieni mohla byt realizovana, je nezbytné ucinit nékolik
zakladnich krokti, vedoucich k jejich uvedeni do praxe. Tyto jednotlivé
kroky predstavuji zakladni patro pldnu a jsou rozpracovany ve forme
tzv. aktivit. Je tedy ziejmé, ze aktivity uz by mély byt povahy konkrétni
a jedna se vlastné o nejmensi dil¢i tkony v ramci planovanych ¢innosti.
Soucasti jejich vymezeni by proto mélo byt rovnéz stanoveni zdkladnich
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parametrii jejich realizace — tedy toho, ,,co se bude délat”, ,kdo to bude
délat®, ,,kdy se to bude dé€lat®, ,,co k tomu potfebujeme®, ,,jak pozname,
ze je to splnéné* a ,,kdo to zkontroluje nebo bude pribézn¢ kontrolovat
a vyhodnocovat®,

V nasledujicich tabulkach jsou opét pro ilustraci rozpracovany ptiklady
vymezeni jednotlivych aktivit, které je tieba realizovat pro naplnéni
opatieni 01.01 — Realizace vzajemnych hospitaci. ProtoZze realizace
vyzaduje né€kolik krokd, které na sebe navazuji, jsou aktivity rozdéleny
apopsany jako aktivita01.01.01 —01.01.04 (tedy aktivity, které se vztahuji
k naplnéni cile 01 a opatieni 01.01).

Opét lze obecné poznamenat, Ze rozsah (pocet) aktivit neni nijak striktné
urcen, lze formulovat vcelku jednoducha opatieni, které jsou naplnitelné
prostfednictvim dvou ¢i tiiaktivit, podobné jako 1ze formulovat vyrazné
vyssi pocet aktivit, je-1i to k naplnéni opatfeni nutné.

Aktivity se mohou rovnéz lisit z hlediska ¢asového, nékteré Ize realizovat
ve stejném Case, paralelné, nékteré na sebe naopak logicky navazuji
a realizace nasledné aktivity mize byt podminéna splnénim ptedchozi.
Definovani ptedstavy o ¢asovém horizontu plnéni aktivit je diilezité pro
naslednou tvorbu Akéniho planu ¢i akéni €asti strategického planu.

Udaje vztahujici se ke konkrétni aktivitdé je mozné zaznamenat do
nasledujici tabulky:

AKTIVITA - XX.YY.ZZ

Co se ma stat? Co ma byt realizovino?
Jakou konkrétni aktivitu je treba realizovat
pro naplnéni stanoveného opatieni
REALIZATOR/REALIZATORI

Kdo se bude na realizaci aktivity podilet?

(Pozn.: napr. vedeni Skoly, metodik
prevence, vychovny poradce, vSichni
ucitelé, vybrani ucitelé, tridni ucitelé,
Skolnik...apod.)

CASOVY HORIZONT

Kdy bude aktivita realizovina?

Jedna se o konkrétni den, mésic? Jedna se

o periodicky se opakujici aktivitu? S jakou
frekvenci? Je plnéni aktivity
prubezné/bude realizovana kazdy den?
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NAKLADY, VYBAVENI, ZDROJE
Co budeme pro realizaci aktivity
potiebovat?

Je k realizaci opatreni tieba financnich
prostiedku, materialniho vybaveni,
investice, pomiicek?

INDIKATOR PLNENI/VYSTUP
Dle ceho pozname, Ze je aktivita

realizovana/naplnéna? Eventudlné jaké
Jjsou mechanismy ovéreni, Ze funguje?
EVALUACE/KONTROLA

Kdo bude kontrolovat ¢i vyhodnocovat,

zda je opatieni realizovano a je funkcni?

Dalsi pripadné pozndamky:
Je vhodné k realizaci aktivity néco

dulezitého doplnit ¢i poznamenat?

Piiklad konkretizovaného vymezeni aktivit pro naplnéni opatieni
01.01 (viz vySe)

Budeme-li chtit v ramci Skoly naplanovat a do praxe uvést realizaci
spole¢nych hospitaci, musime se nejprve dohodnout, za jakych podminek
budou vzajemné hospitace realizovany (jak casto?, jakym mechanismem
budou vybirani kolegové k vzajemnym hospitacim, budeme vyuzivat
n&jaky zptisob zdznamu hospitace jako podklad pro jeji vyhodnoceni? Je
jiz vytvoten nebo je tieba jej pripravit? atd.). Poté, co budou dohodnuty
zakladni podminky, miiZze byt vypracovan zdznamovy arch k hospitacim
a jejich vyhodnoceni a nasledné konzultaci mezi kolegy. Potom uz si
v ramci dohodnutych podminek ucitelé vypracuji naptiklad mésicni nebo
Ctvrtletni plany hospitaci a hospitace budou v ramci plant realizovat.
Nakonec se v pravidelnych intervalech mohou schazet metodické komise
a v ramci jejich jednani bude probihat hodnoceni celého procesu a jeho
pfinosu, v¢etné piipadnych navrhd na Gpravy apod. V zapisech z jednani
metodickych komisi bude uvedeno, jak se hospitace realizuji, co piinasi
a zda jejich realizace skute¢né¢ sméiuje k napliovani cile. Jednotlivé,
v tomto duchu navrzZené aktivity, jsou pro nazornou ilustraci rozpracovany
v ramci tabulek nize.
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Tabulka se ziznamem navrhu Aktivity 01.01.01

AKTIVITA - 01.01.01

Stanoveni podminek pro realizaci
vzajemnych hospitaci

REALIZATOR/REALIZATORI

Vedeni skoly ve spolupraci s vedoucimi
metodickych komisi

CASOVY HORIZONT

Prvni polovina zafi 201x

NAKLADY, VYBAVENI, ZDROJE

Realizace aktivity nevyzaduje specifické
zdroje ¢i vybaveni

INDIKATOR PLNENI/VYSTUP

1. Pisemné zpracované podminky pro
realizaci vz4jemnych hospitaci

2. Pedagogicti pracovnici jsou seznameni
s podminkami

EVALUACE/KONTROLA

Vedeni skoly (pfip. vedenim urceny
konkrétni pracovnik)

Dalsi pripadné pozndamky:

Nejsou

Tabulka se ziznamem navrhu Aktivity 01.01.02

AKTIVITA - 01.01.02

Vypracovani zaznamového archu pro
vzajemné hospitace a nasledné
konzultace

REALIZATOR/REALIZATORI

Vedeni $koly ve spolupraci s vedoucimi
metodickych komisi

CASOVY HORIZONT

Druha polovina zati 201x

NAKLADY, VYBAVENI, ZDROJE

Realizace aktivity nevyzaduje specifické
zdroje ¢i vybaveni

INDIKATOR PLNENI/VYSTUP

1. Je vypracovan zdznamovy arch

2. Zéaznamovy arch je pfedan vSem
ucitelim (je k dispozici na sdileném
disku, na webu apod.)

EVALUACE/KONTROLA

vedeni koly (pfip. vedenim uréeny
konkrétni pracovnik)

Dalsi piipadné poznamky:

Nejsou
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Tabulka se ziznamem navrhu Aktivity 01.01.03

AKTIVITA - 01.01.03

Vypracovani planu hospitaci

REALIZATOR/REALIZATORI

Jednotlivi pedagogicti pracovnici (ucitelé)

CASOVY HORIZONT

Periodicky (dle dohodnuté frekvence)

NAKLADY, VYBAVENI, ZDROJE

Realizace aktivity nevyzaduje specifické
zdroje ¢i vybaveni

INDIKATOR PLNENI/VYSTUP

Kazdy pedagog vytvofil a ptredlozil plan
hospitaci pro dané ¢asové obdobi

EVALUACE/KONTROLA

vedeni Skoly (pfip. povéfeny pracovnik ¢i
vedouci metodické komise)

Dalsi pripadné poznamky:

Tabulka se ziznamem navrhu Aktivity 01.01.04

AKTIVITA - 01.01.04

Vyhodnoceni realizace planu
vzajemnych hospitaci a zhodnoceni
jejich pFinosu pro rozvoj inkluzivniho
prostiedi Skoly

REALIZATOR/REALIZATORI

Vedeni skoly ve spolupraci s vedoucimi
metodickych komisi

CASOVY HORIZONT

Periodicky, v navaznosti na jednani MK

NAKLADY, VYBAVENI, ZDROJE

Realizace aktivity nevyzaduje specifické
zdroje ¢i vybaveni

INDIKATOR PLNENI/VYSTUP

Pisemné zhodnoceni v ramci zapisu z
jednani MK

EVALUACE/KONTROLA

feditel skoly (ptip. povéfeny pracovnik ¢i
vedouci metodické komise)

Dalsi piipadné poznamky:

Ve chvili, kdy Pracovni skupina formulovala dle svého uvazeni vSechny
aktivity sméfujici k naplnéni ur€itého opatieni, pfipadné vSechna opatieni

vvvvv

cely ,,strom" ptedstavujici cil(e) — opatfeni — aktivity znovu podrobit
diskusi a zkontrolovat, zda pfi splnéni vSech planovanych aktivit dojde
skute¢né k naplnéni opatieni a pfi splnéni vSech opatieni k naplnéni cile.
V ptipadé potieby je tieba eventualné doformulovat dalsi nutnou aktivitu
nebo opatfeni, a s nim souvisejici dil¢i aktivity.
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Je na uvazeni kazdé konkrétni Skoly, do jaké grafické podoby sviij
Strategicky plan zpracuje. Dulezitym kritériem je piehlednost a logické
Clenéni planu. Nabizime k ivaze zpracovani, které vyuziva kombinace
struéného ptehledu planu a podrobného rozpisu informaci k jednotlivym
aktivitdm ve formé jejich ptehlednych karet.

Priklad stru¢ného piehledu cilt, opatieni a aktivit
CIL 01 — Nézev cile
OPATRENI 01.01 — Nazev opatfeni
AKTIVITA 01.01.01 — Nézev aktivity
AKTIVITA 01.01.02 — Nazev aktivity
OPATRENI 01.02 — Nézev opatfeni
AKTIVITA 01.02.01 — Nazev aktivity
AKTIVITA 01.02.02 — Nazev aktivity
CIL 02 — Nézev cile
OPATRENI 02.01 — Nazev opatfeni
AKTIVITA 02.01.01 — Nazev aktivity
AKTIVITA 02.01.02 — Nazev aktivity
OPATRENI 02.02 — Nazev opatfeni
AKTIVITA 02.02.01 — Nézev aktivity
Atd.

Stru¢ny piehled miize byt nasledovan tzv. kartami aktivit. Doporucuje
uvést vzdy jednu kartu aktivity na jednu stranu, piipadné dokonce na jeden
list. Dany zpiisob umoziuje naptiklad rfazeni vytisténych karet do Sanonu
a jejich pohodIné vyjmuti, pokud budou tfeba. Umoznuje rovnéz jejich
praktické a flexibilni fazeni dle doby realizace, jednotlivych realizatora
apod. tak, jak to bude z pohledu jejich uzivateli v dané chvili relevantni.

Formular karty aktivity je uveden na pfilohovém CD k této publikaci.
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8. Zapojeni dalSich aktéri do procesu dokonceni
Strategického planu

Ve chvili, kdy Skolni akéni tym dokonéi praci na navrhu Strategického
planu, mél by byt vytvoren prostor pro jeho posouzeni ze strany dalSich
dualezitych zainteresovanych subjekti, kterych se cile, opatieni a aktivity
navrzené v ramci planu dotykaji. Tento prostor by mél byt v rdmci
inkluzivniho pfistupu poskytnut predev§im ¢lenim pedagogického sboru,
pfipadné dal$im zaméstnanctiim Skoly a rodi¢iim. Okruh osob, kterym
bude poskytnuta moznost navrh Strategického planu pfipominkovat, mtize
byt dle uvaZeni ¢lenti Skolniho akéniho tymu a vedeni §koly piipadné
dale rozsifen, ¢i v opravnénych ptipadech, hodnych zvlastniho zietele,
mimoiadné téz zazen.

Aby byl proces ptipominkovani navrhu Strategického planu co
nejotevienéjsi, je tieba zvolit mechanismus, ktery zaruci co nejSirsi
informovanost zainteresovanych subjektd. Cleny pedagogického sboru
je mozné informovat naptiklad v ramci setkani, které bude vénovano
predstaveni planu a nasledné diskusi nad jeho obsahem. Setkani muze
piedstavovat zahajeni procesu pripominkovani.

Rodice je mozné, napiiklad prostfednictvim dopisu ¢i informacniho
letaku distribuovaného prostrednictvim zakt, seznamit se skutecnosti, ze
navrh Strategického planu byl vytvofen a je mozné jej prostfednictvim
ptipominkovych listd (viz dale) pfipominkovat. Samotny text navrhu je
pak mozné vyvésit na webu Skoly nebo jej zpfistupnit pfes jiny relevantni
informacni kanal, ktery Skola pro komunikaci s rodi¢i bézn¢ vyuziva.
Samoziejmé je rovnéz mozné pro zajemce z fad rodici usporadat
setkani spojené s prezentaci navrhu planu a diskusi nad jeho obsahem.
Podobnymi mechanismy lze s navrhem Strategického planu seznamit
i dalsi zainteresované subjekty.

Soucasti realizovanych setkani, ptipadné soucasti distribuovanych dopisii
¢i informacnich letakii, musi byt rovnéz veskeré podstatné informace
0 moznosti a zpisobu uplatnéni pfipominek k navrhu Strategického planu.
K uplatnéni ptipominky nebo pfipominek je mozné vyuzit pfipominkovych
listd (navrh pfipominkového listu je uveden nize).

Proces pripominkovani by mél byt procesem postavenym nakonstruktivnim
pristupu, proto je v dalSich fadcich pfipominkovaciho listu prostor pro
oznaceni konkrétniho cile, opatieni ¢i aktivity, k niz pfipominka sméfuje
a dale pole pro zdivodnéni pfipominky (tedy zdivodnéni toho, pro¢
stavajici znéni nevyhovuje a ma byt upraveno). Nasledujici fadek
(oznacéeny jako ,,navrh na upravu‘) je pak vyclenén na formulaci navrhu
na alternativni znéni nahrazujici znéni uvedené v dosavadnim navrhu

81



planu. V ptipad¢, Ze ptipominka smétuje k vytvoreni navrhu zcela nového
cile, opatfeni nebo aktivity, je mozné ptipominkovy list opatfit ptilohou.

Posledni pole je vénovano moznosti doplnit pfipadny dalsi komentat
nebo vysvétlujici poznamku. V ptipadé, Ze osoba vznasejici ptipominku
(zejména pak ptipominku povahy zasadni) chce byt informovana o jejim
vypotadani, miize pfipojit kontakt, jehoz prostfednictvim miZze byt
informace piedana.

PRIPOMINKOVY LIST K NAVRHU STRATEGICKEHO PLANU

Cislo pripominkované(ho) cile,
opatieni nebo aktivity

Diivod (obsah) piipominky

Navrh na dpravu (alternativni
znéni cile, opatieni nebo
aktivity)

Poznamka/komentar
(pFip. kontakt na
pripominkujici osobu)

Formular pripominkového listu k navrhu Strategického planu $koly

Soucasti vstupnich informaci pro pfipominkujici musi byt samoziejme
také lhita, do kdy lze pfipominky uplatnit a zplsob, kterym je tak mozné
ucinit. Nabizi se odevzdani vyplnéného pripominkového listu nebo list
do schranky, ktera bude pro tyto tiCely pfipravena naptiklad ve vstupnich
prostorach skoly. Samoziejmosti by méla byt rovnéz moznost uplatnit
pfipominku rovnéz prostfednictvim e-mailu a elektronického vyplnéni
listu, jehoz formulai mize byt umistén ke stazeni na webovych strankach
Skoly.

Po uplynuti stanovené lhity se opét sejde Skolni akéni tym a doslé
pfipominky vyporada a dle svého uvazeni a na podkladé diskuse je bud’
akceptuje, nebo zamitne, pfipravi informace pro ptfipominkujici, ktefi si
prali byt informovéani o vysledku. O akceptaci ¢i zamitnuti pfipominek lze
v piipadé vyraznéjsich rozpord hlasovat v ramci Skolniho akéniho tymu,
ptipadné mtze feditel Skoly uplatnit pravo veta.

Na podkladé piipadnych akceptovanych piipominek je Skolnim akénim
tymem vytvofena nova, nyni jiz konecnd verze Strategického plinu.
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9. TVORIME ITINERAR ANEB AKCNI PLAN
CESTY K INKLUZI

Nyni se nachazite v bodé, kdy je jiz ptipraven finalni Strategicky plan, ktery
je z pohledu pomyslné cesty k inkluzi mozné povazovat za podrobnou
mapu nebo dokonce pruvodce. Diky planu vime, kam a pro¢ jdeme,
umime si predstavit cil nasi cesty, tusime, co zajimavého a hodnotného
nas v jeho blizkosti ¢eka a jsme presvédéeni, Ze stoji za to vyrazit na cestu.

Lze fici, ze jiz v tuto chvili mate k dispozici vSe potfebné k moznému
zahajeni cesty. Jako do jisté miry dopliujici a zptesiiujici aktivitu nabizime
a doporucujeme moznost vypracovat pied vykrocenim k napliiovani
vaSeho Strategického planu jesté plan akéni. Ten miZzeme v ramci nasi
cestovatelské® terminologie pfirovnat k podrobnému itinerafi cesty,
ktery dopliiuje vytvoifenou mapu v podobé Strategického.

Pokud Skolni akéni tym zpracoval Strategicky plan vasi $koly napiiklad
na obdobi dvou let, je mozné Akéni plan zpracovat na prvni $kolni rok, ale
samoziejmé také naptiklad na pololeti, ¢tvrtleti ¢i dokonce naptiklad na
nejblizsi mésic. AkéEni plan prestavuje konkrétni, jasné a detailni zafazeni
piislusnych aktivit do Skolniho harmonogramu. Neobjevuje se jiz nejisty
¢asovy horizont, ale vybrané aktivity maji své pfesné a pevné misto, tedy
uréitou chronologickou posloupnost a fazeni. Zalezi pouze na vaSem
uvazeni, jak rozsahlé useky pomysiné cesty chcete prostiednictvim tvorby
Ak¢niho planu podrobnéji popsat a ,,rozplanovat*.

Za nejkratsi relevantni Gasovy tsek povazujeme jeden mésic. Skolni
akcni tym tak ze strategického planu vybere nékolik konkrétnich aktivit,
které budou v prubehu dan¢ho mésice realizovany. Jiz v pribéhu tvorby
Strategického planu byl do karet aktivit zaznamenavan predpokladany
Casovy horizont jejich realizace. Ten muze byt zakladnim ukazatelem
pro vybér aktivit a upfesnéni doby, kdy dojde k jejich redlnému plnéni.
Dtlezitym ukazatelem vybéru mize byt také skutecnost, zda jiz skola
ma k dispozici zdroje, které¢ byly vymezeny jako potiebné ¢i dokonce
nezbytné pro realizaci dané aktivity. Na samotném pocatku napliovani
Strategického planu se samoziejmé zpravidla jedna o vstupni aktivity,
zahajujici kroky k vedouci k postupnému naplnéni jednotlivych opatieni,
v druhé ¢asti mésice nebo pro dalsi nasledujici mésic je mozné naplanovat
aktivity navazujici, zah4jit vstupni aktivitu nového opatieni atd.

Po tsecich v rozsahu jednoho mésice Ize vytvofit akéni plan pro Ctvrtleti,
pololeti, piipadné i cely Skolni rok.

Ve vazb¢ na vymezené mésicni Gseky je také mozné naplanovat rovnéz
naptiklad pravidelné schiizky Skolniho akéniho tymu, ktery bude
vyhodnocovat, jak jsou jednotlivé mési¢ni akéni plany plnény, zda se
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podafilo realizovat planované aktivity a s jakym vysledkem. Z rznych
dtvodi nerealizované aktivity lze pfipadn¢ piesunout do dalsiho mésice,
ucinit potiebné posuny v dil¢im planu pro nasledujici mésic(e) apod.

Nize nabizime moznou podobu tabulky pro tvorbu Ak¢niho planu na tsek
jednoho mésice, spolu s ilustrativnim zdznamem jedné konkrétni aktivity.
Jak jiz bylo uvedeno, mési¢ni plany lze nasledné ,,skladat™ v plany na
delsi ¢asové useky.

Tabulka pro tvorbu a zaznam Akéniho planu pro konkrétni mésic

Identifikace a nazev | Charakteristika aktivity Osoby Indikator Poznamky
aktivity (Cislo, v ramei planu zodpovédné za | naplnéni a komentire
nazev, pfip. stru¢na pInéni aktivity | aktivity
charakteristika) a kontrolu
pInéni aktivity
Aktivita 06.01.03 Vytvoteni portfolia aktivit PlInéni aktivity | Predlozena Portfolio bude
Vypracovani pfedstavuje prvek vzajemné metodika vedeno
portfolia aktivit pro | metodické podpory mezi ¢leny | Cely (ptiprava) jedné | elektronicky
rozvoj pedagogického sboru. Portfolio | pedagogicky aktivity (ptip. a bude
maultikulturnich tvofi mozny soubor podklada sbor / vSichni vyuéovaci k dispozici na
kompetenci deéti pro pfipravu na vyuku. Zafazeni | ucitelé jednotky) sdileném disku.
této aktivity na mésic zaii rozvijejici Tisténa verze
umozituje véasnou piipravu Kontrola multikulturni portfolia bude
portfolia a jeho nasledné plnéni aktivity kompetence ulozena u
vyuzivani v prib&hu celého zaki od kazdého | zastupce feditele
§k0h}1’horr9ku ¢i i?vh() PO§tupné Vedeni skoly uéitele - ana poiéd;’mi
dopliiovani a rozsifovéani. (teditel nebo ex1slenf:e kvdISpOZICl
uréeny portfolia. viem
zastupce) pedagogtim.

Pozn.: V ramci Charakteristiky aktivity (druhy sloupec) se pokuste popsat
jeji ,,misto ve struktufe Strategického planu a zdGvodnit vybér aktivity
pro dany mésic. Tedy zda je zaCatkem plnéni urcitého opatieni, navazuje
na aktivitu z pfedchoziho mésice, je pfipravou na naplnéni jiné aktivity v
nasledujicim mésici, jedna se o periodickou aktivitu, ktera je realizovana
pravidelné kazdy mésic apod. Muzete specifikovat zameér, divody vybéru
prave této aktivity apod.

Vytvorenim Ak¢niho planu je jiz zcela dokonéena faze zakladni pripravy
na cestu vasi $koly smérem k inkluzi.

Prejeme vam, at’ se jedna o cestu, kterou budete i pi‘es mozZné

we

obtiZe ¢i jeji délku vnimat jako cestu duleZitou,

prinosnou a obohacujici.
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