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UVvOoD

Milé kolegyn¢ a mili kolegové,

jednim ze stanovenych ukola v ramci realizace projektu Cesta k inkluzi bylo shromazd’ovani
ptikladii dobré praxe v oblasti praktické aplikace inkluzivniho vzdélavani. V ramci Ceské
republiky jiz existuje n€kolik specializovanych portald, které se na podobnou ¢innost orientuji
(za vSechny napiiklad Inkluze.cz). Vyuzili jsme proto moznosti efektivné propojit vystupy
dvou kli¢ovych aktivit projektu a pokusili jsme se pro vas shrnout nejvyznamnéjsi postichy,
které jako mozné ptiklady dobré praxe v oblasti realizace inkluzivniho vzdélavani hodnotili
ucastnici zahrani¢nich stazi do inkluzivnich skol Velké Britanie a Finska.

Pro pichlednost jsme se pokusili zakladni informace a reflexe rozclenit do nékolika
zakladnich okruhti souvisejicich S realizaci vychovné vzdélavaciho procesu. Jsou jimi:
vzdélavaci systém, ucitel, personalni slozeni pedagogického sboru, materialni vybaveni $kol,
zaci, Systém hodnoceni, klima skol, problematika podpory zaki a jejich rodin apod.

Povazujte prosim tuto publikaci nikoliv za akademicky odborny text, ale spise za text
vyukovy a piedev§im pak za zdroj mozné dil¢i inspirace. Dovolte nam co nejsrde¢né&ji
pod€kovat vSem 199 ucastnikti zahrani¢nich stazi za jejich postichy a ochotu snami
diskutovat a sdilet ziskané zkuSenosti. Vétime, ze i pro vas budou pfinosem.

Autofi

"esta k inkluzi

od segregace k pozitivni diverzité ve Skolstvi

1273

Projekt ,, Cesta k inkluzi: od segregace K pozitivni diverzité ve skolstvi“,
reg.¢. CZ.1.07/1.2.00/47.0008 je spolufinancovan z Evropského socialniho fondu
a statniho rozpoctu Ceské republiky



el -®

* ¥ % [ UNIVERZITA

* * ® Oy A

) v oy \ J.E.PURKYNE
evropsky Ty T : V USTI NAD LABEM

socialni TERATVE & U ,
" MINISTERSTVO SKOLSTWVI, OP Vzd&lavani
fond v CH EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost \\ \\\\\

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
FINSKO

Vzdélavaci systém

Ve Finsku zacinaji zakladni vzdélavani déti ve veéku 7 let a stejné jako u nas je rozdélené do
deviti povinnych ro¢nika (vyjimkou je volitelny 10. rocnik, o kterém se doctete v kapitole s
nazvem Podpora zakas). V drtivé vetsing pripadt zaci navstévuji svou spadovou skolu v misté
bydliste, nicméné rodi¢e maji moznost zaradit dité i do jiné skoly. Podobné jako u nas jsou v
prvnich 6 letech zaci vzdélavani pievazné jednim ucitelem a v poslednich tiech ro¢nicich se v
jejich tridach stiidaji ucitelé kvalifikovani pro konkrétni odborné piedméty.

Pocet vyucovacich hodin v ramci jednoho tydne zacina na 19 hodinach v prvni t¥idé a s
postupujicim vékem zaka se tydenni dotace zvysuje ptidavanim povinnych a volitelnych
predméti na maximalnich 30 hodin.

Kazda skola si tvoti jednou za 10 let skolni kurikulum, které vychazi, podobné jako u nas,
z kurikula statniho. Ve skolach se dodrzuje skolni tad, jehoz tvorba je jednou z mnoha
povinnosti samotnych zaka.

Mezi predméty, které jsou ve finskych skolach vyucovany, patii kromé zakladu éteni, psani a
pocitani i hudebni, télesna a vytvarna vychova. Postupné zakam pribyvaji piedméty, jako jsou
vlastivéda, nabozenstvi (vétsinou luteranské), praktické vyucovani (zaci si voli mezi praci s
dievem, kovy, sitim aj.), predmét nazyvajici se ,,domacnost, ve kterém se zaci u¢i domacim
pracim jako je vareni, prani ¢i zehleni a v neposledni fad¢é povinné cizi jazyky - svédstina a
anglictina. V sedmém roc¢niku se do obsahu vzdélavani pridava predmét zamétujici se na IT a
mnoho dalsich volitelnych predméta. Zajimavou skutec¢nosti v samotném vzdélavani je fakt,
ze zaci pisou po celou dobu vzdélavani v zakladni skole tuzkou.

Pokud byste navstivili finskou skolu, jisté by vas upoutala klidna a pratelska atmosféra, ktera
se odrazi i ve vztahu ugitel - zak. Zaci v mistnich skolach ugitelam tykaji, nicméné tento
neformalni zptsob oslovovani ucitelam nikterak neubira na patfiéném respektu, kterého se
jim dostava také ze strany rodict a vedeni skoly.
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Celkova podoba finského vzdélavaciho systému byla pozitivné reflektovana vétSinou
ucastnika stazi. V ramci finského vzdélavaciho systému jsou vytvoieny velmi dobré
podminky pro realizaci inkluzivniho vzd¢lavani - pocinaje dostatkem kvalifikovaného
personalu a odpovidajicim finanénim zaji$ténim, az po intenzivni spolupraci vSech tc¢astnikt
vychovné vzdélavaciho procesu.

Ucitel

Ve Finsku je profese ucitele velmi prestiznim a zadanym zaméstnanim. Diky tomu je na
ucitele nahlizeno zcela jinym pohledem, nez na ktery jsme zvykli u nas. Pedagog ma ve
spolec¢nosti postaveni srovnatelné s postavenim Iékare ¢i pravnika, coz v podminkach ¢eské
spole¢nosti fici nelze. Na pedagogické fakulty se hlasi velké procento uchazect a vysoké
skoly si tak uskute¢novanych studijnich programi a obort vybirat jen ty nejlepsi. Na
pedagogické fakulty je ptijimano ptiblizné pouhych 10% uchazec¢u a studentim se v priubéhu
celého studia dostava velmi kvalitniho vzdélavani. Pro vykon ucitelské profese
V preprimarnim, primarnim, sekundarnim i terciarnim vzdélavani je naprosto nezbytné
kompletni magisterské studium, kterym vsak rozvoj profesnich i osobnostnich kompetenci
pedagogu zdaleka nekonéi. Dalsi vzdélavani pedagogu je vedoucimi pracovniky vyrazné
podporovano a sami ucitelé jej ptirozené vyhledavaji. Nabidka moznosti dal$iho vzdélavani je
v porovnani s nabidkou v CR velmi pestra. Pro ucitele zaki s potiebou poskytovéani
podpirnych opatieni je nezbytné absolvovani studia specialni pedagogiky.

Jak uz jsme zminili, zakladnim kamenem finského vzdélavani je daveéra, ktera se promita i do
prace a nasazeni uciteld. Hospitace, jaké zname u nas, se provadéji pouze u zacinajicich
pedagogu a praveé daveéra vkladana do ucitela a jejich prace je jednim ze zaklada klidné a
pratelské atmosféry celé skoly. Ucitelé zde pracuji s viditelnym nadsenim a jejich
entuziazmus je tak citit i ze zaka samotnych. Tyto skute¢nosti samoziejme zminili ve svych
reflexich a komentafich rovnéz samotni ucastnici stazi, ktefi je shrnuli nasledné:

Ve Finsku nikdo nezjistuje kvalitu vyuky ze strany ucitele - ucitel je tam chdpdn jako
stoprocentni profesional, md volnost a diveru svych nadrizenych (Mgr. K. K., zastupce
teditele ZS).
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Ucitelé jsou zde profici - kazdy vi, kam pat/i, co tam ma delat a co se od néj ocekava.
Nasazen? je stoprocentni. Skoly psisobi velmi klidnym dojmem. Kdyby to slo, pronajal bych si
dve letadla - do prvniho bych poslal svoje kolegy, aby se podivali, jak to tam chodi a do
druhého bych poslal ty, kte#7 0 nasem skolstvi rozhoduji (Mgr. M. H., feditel ZS).

Duvera, kterou maji finst/ ucitelé od svého vedeni a od rodicu jim umozsiuje pracovat v klidu
a s radosti. Maji velmi prijemné prostredi. Finsky ucitel neopravuje odpoledne hromady
sesitiz, nevymysli varianty testiz, aby nasbiral co nejvetsi pocet znamek..., je respektovan, ma
svoji prirozenou autoritu a je za svoji praci velmi dobre ohodnocen.” (Mgr. M. H.,
zastupkyné feditele ZS)

Personalni sloZeni

Za jeden z hlavnich davoda, pro¢ je ve Finsku aplikace inkluze i cely vzdélavaci systém na
tak vysoké urovni, povazujeme zcela jiny pomér pedagogickych a dalsich odbornych ¢i
podpurnych ve vztahu k poc¢tu zaka. Ve skolach se tak navic setkame s pozicemi, které u nas
zcela chybi. Pojd’'me si proto jednotlivé pracovniky a jejich napli prace piiblizit.

V cele kazdé skoly stoji stejné jako u nas teditel. Vsichni teditelé jsou zaroven uciteli, protoze
jedin¢ tak dokazou utvaret pozitivni prostiedi pro zaky a pedagogy a nastavovat tak vhodné
podminky pro edukacni proces jako takovy. Reditel musi kromé ziskaného magisterského
vzdélani z pedagogické fakulty ziskat i specifickou kvalifikaci pro vykon funkce feditele.
Kromé vzdélani ziskaného pied vykonem funkce muze absolvovat nejriznéjsi skoleni a kurzy
rozsifujici jeho manazerské kompetence v prubéhu jejiho vykonu. Ve Finsku existuje také

moznost absolvovani doktorského studia ptimo v oboru skolniho tizeni.

Jednou z nejdalezitéjsich povinnosti teditele je sestaveni skolniho kurikula, které je
inovovano kazdych 10 let. Mezi dalsi kompetence teditele ¢asto patti kompletni finan¢ni a
materialni hospodareni, vybér zaméstnanci nebo komunikace a spoluprace s dalsimi skolami
a univerzitami.

Stejné jako v Ceské republice je ve skolach piitomny zastupce teditele, dale samotni ugitelé,
asistenti, skolni psycholog, socialni pracovnik, zdravotnik, sekretarka, skolnik a kucharky.
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Za zminku stoji pro nas neobvykla stala pozice socialniho pracovnika, ktery ma ve finskych
skolach své pevné misto a jeho pritomnost ve skolskych institucich je jisté jednim z faktord,
ktery posouva finské Skolstvi na predni pii¢ky. Jeho naplni je pievazné péce o zaky a rodiny
ze socialné slabého prostiedi nebo o zaky jinak znevyhodnéné.

Ve skolach je, ve srovnani s nasimi podminkami, mnohem vice ucitela a asistentd, bez jejichz
prace by bylo jen stézi mozné inkluzivni vzdélavaci model aplikovat. Ve tiidach je primérné
niz8i pocet zaka (pramér se pohybuje kolem 20) a pocet pedagoga se pohybuje obvykle v
rozmezi 35 - 40 na cca 400 - 600 zakia. Jako piiklad mtzeme uvést navstivenou skolu
Valkeavouren koulu, ktera na cca 700 zakt zaméstnava 55 ucitel, specialniho pedagoga a 14

asistentu.

Dostatecny pocet pedagogického persondlu zajistuje bezproblémovy chod pedagogického
procesu. (Mgr. J. H., feditel ZS)

Materialni vybaveni §kol

Odlisnosti v materialnim vybaveni skol ve Finsku a v Ceské republice, které jsou jednim z
dusledkt dlouhodobého a vyrazného podfinancovani ¢eského vzdélavaciho systému, jsou v
zavérecnych zpravach ucastnikt stazi reflektovany jako jedny ze zasadnich. Vyrazné vyssi
piisun financi do finského skolstvi se projevuje nejen v platech zaméstnanct, ale pravé ve
vybaveni skol. Jelikoz je ve Finsku kladen velky daraz na rozvijeni praktickych dovednosti
zaku, jsou ve skolach mimo jiné vybudovany specialni dilny zamétujici se na razné typy
praktickych ¢innosti.

Absolutn{ #zas v nas vyvolalo praktické vyucovani a prevazné samotné dilny. Jejich vybaveni
je na nase pomery opravdu nadstandardnz. (Mgr. I. M., zastupkyné feditele ZS)

Vsechny skoly byly velmi dobre vybaveny, hlavne ucebny praktickeho vyucovani (srovnané
ndradi, funkeni drevoobrabeci stroje, svarovaci sada, lakovaci box atd.), vybavend cvichd
kuchyné a prostorna aula na koncerty a slavnosti. (Mgr. J. M., feditelka ZS).
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Veliké prekvapeni vzbuzovaly i ucebny pro hudebni vychovu, ve kterych si mohou Zzaci
vyzkouset hru prakticky na jakykoli nastroj. Jsou zde bé&zné k dispozici bici soupravy,
klavesy, cca 20 kytar a dalsi hudebni nastroje.

Ve skolach byva pro zaméstnance k dispozici vyborné vybavena posilovna a nadstandardné
vybavené jsou i sborovny ugitela, ve kterych nechybi pohodiné sedaci soupravy.
Samoziejmosti je také moderni IT vybaveni kazdé tridy.

ZAci

Tuto kapitolu jsme do textu zaradili hned z nékolika davodut. Prvnim z nich je fakt, Ze finské
Skoly diky jejich inkluzivnimu prostiedi a propracovanému systému podpory navstévuje
znaéné procento déti - cizinci a zaka s riznymi typy specialnich vzdélavacich potieb. Skoly
jsou pripravené na vzdélavani vsech déti bez ohledu na to, zda mluvi finskym jazykem,
vyznavaji odlisné nabozenstvi nebo se dorozumivaji pouze znakovou feci.

Za zminku stoji napi. skola Havukosken koulu, ktera je z jedné ctvrtiny tvoiena cizinci, ktefi

pochazi z nejvétsi casti ze Somalska, Estonska a Turecka. Pravé pro cizince je ve skolach
ztizen pripravny ro¢nik zameteny cisté na vyuku finstiny.

Zaci se veelku pfirozené a aktivng podileji na chodu skoly, v jidelnach si po sobé uklizeji,
zvedaji zidle a v nékterych skolach je na kazdy den vybran jeden zak, ktery pracuje v
kuchyni. Zaci jsou diky tomu v o¢ich ugastnikii stazi mnohem samostatngjsi a lépe si
uveédomuji, ze se za veskerymi ¢innostmi a sluzbami skryva lidské asili a nic se tzv. ,,neudéla

samo*.

Zajimave bylo sledovat zaky v jidelnach, kde se sami obsluhujz, na tali7 si nandaji pouze to,
co chteji a doopravdy pouze to, co sni. Odpad je diky tomu minimalni. (Mgr. N. S., vychovna
poradkyné ZS).

V nékterych skolach spada do povinnosti zaka i vyjednani desetitydenni praxe, kterou

absolvuji v zavéru studia. Maji tak moznost vyzkouset si praci ve skutecnych firmach
a rozhodnout se, zda by se chtéli takové praci v budoucnu vénovat ¢i nikoliv.
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Systém hodnoceni

Dalsi z rozdili a moznych davodu aspésného vzdélavani ve Finsku je systém hodnoceni. Jeho
klady zduraznilo velké procento tc¢astniki staze ve svych zavére¢nych zpravach. Velmi ¢asto
uvadeéli prave hodnoceni jako priklad dobré praxe. A pro¢ tomu tak je?

Finsky systém hodnoceni zaka se od ceského lisi hned v nékolika bodech. Jednim ze
zasadnich rozdilu je klasifika¢ni skala, ktera je na rozdil od ¢eské vicestupnova a nabizi tak
ucitelam detailngjsi hodnoceni a diky nému zaznamenavani i drobngjsich zakovskych
pokroki. Ucitelé se mohou v hodnoceni pohybovat na stupnici od 4 - 10, pricemz se znamka
4 rovna ceskému ekvivalentu nedostacujici a znamka 10 odpovida vybornému hodnoceni.
K uvedenym znamkam mohou ucitelé pfipisovat jesté + a -, které odpovidaji hodnoté 0,25
(napi. znamka 6 - znamena skute¢nou hodnotu 5, 75). Na zavérecné hodnoceni se symboly
nepouzivaji a na stiedni skoly jsou zaci prijimani na zaklad¢ zavéreéného vysvédceni

A4

v devatém ro¢niku. Na gymnazia jsou prijimani pouze studenti s pramérem vyssim nez 8.
Béhem skolniho roku jsou zaci hodnoceni za nejraznéjsi prace, projekty, aktivitu a velkou
vahu ucitelé prikladaji i sebehodnoceni zaki, ke kterému jsou vedeni jiz od prvnich ro¢nika.
Ucitel maze pti hodnoceni zaka volit i hodnoceni slovni, které se pouziva pievazné v prvnich
dvou rocnicich.

Klima skol

Pokud uz mluvime o finském skolstvi, neméli bychom opomenout ani kapitolu, ktera nam
priblizi, jaka atmosféra panuje ve skolach a co ji ovliviuje.

Zakladni skoly, které byly v ramci projektu navstévovany, jsou budované na podobném

principu. V drtivé veétsing pripada se jedna o jednopatrové pavilonové budovy ¢i komplexy
budov, coz je nespornou vyhodou pro zaky s poruchami pohybového aparatu.

Okoli skol byva upravené, praktické a nabizi zakam hned nékolik moznosti pro traveni
volného ¢asu nebo prestavek mezi hodinami, coz je dalsi z ¢asto uvadénych a prekvapujicich
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zjisténi. Jiz na zakladni skole jsou zaci zvykli travit maximum casu, ktery se jim naskytne,
mimo budovu skoly. Déti se o prestavkach samy oblecou a jdou ven bobovat, [ézt na sténu aj.
V nékterych skolnich osnovach najdeme dokonce povinnou vyuku brusleni a hokejové
piipravy, ktera probiha ¢asto na zamrzlych jezerech nebo kluzistich pobliz skol. U¢itelé pobyt
venku zakam nijak nezakazuji, ba naopak.

Vse tu probihd na zdklade divery. Nikdo nevidi divod, pro¢ by nemohl Zdk odejit z aredlu
skoly, nikdo je nepodezird z kradezi, koureni, prani atd. (Mgr. M. H., ugitelka ZS).

Skola zakam k venkovnim aktivitim proptjéuje sportovni vybaveni, které k nim potiebuji.
Zaci maji moznost zapujcen: mici, hokejek, svinadel a vse se v poradku vraci. (Mgr. R. V.,
ucitelka ZS).

Duvod, pro¢ zakam nevadi tak ¢asty pobyt venku i pies chladnéjsi pocasi je fakt, ze ucitelé ve
skolach casto vétraji, pousti klimatizaci a efektivné tak zaky otuzuji. Pokud byste se prosli po
chodbach finskych skol, jisté by vam neuniklo hned nekolik prijemnych skutecnosti. Pro zaky
jsou zde k dispozici stolni fotbalky, pingpongové stoly, lavicky a pohodina kiesla. Na
chodbach také najdete satni skiinky (¢asto odeméené) ¢i hacky a vésaky na obleceni.

Ve skolach vétsinou vibec nezvoni a zacatek a konec hodiny tak urcuje samotny pedagog.
Velkou zajimavosti je také fakt, ze zaci ve skolach nenosi prezivky, ale chodi v ponozkach
(pozn. t¥idy mivaji podlahové vytapéni).

Podle slov navstévnika ve skolach panuje klid a neobvykle ptijemna a pratelska atmosféra,
kterou cesti ucitelé a teditelé ve svych vlastnich skolach postradaji. Vsichni tu dodrzuji
nastavena pravidla a chovaji se jeden ke druhému s tctou a respektem.

Cely systéem je postaven na zodpovednosti a divere vsech stran (rodic, ucitel, zdak, reditel,
zrizovatel) a tento pristup je vzorem pro déeti, které tento model prebiraji a napodobuji. (Mgr.
L. S., feditel ZS).
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Podpora zaki

Protoze mluvime o inkluzi a jejim fungovani ve finském a britském Skolstvi, podpora zaka
a jejich rodin byla jednim z nejo¢ekavangjsich bodu celé staze. Vzdélavani zaku je ve finském
systému témeéi bezplatné, a proto na n¢j dosahnou opravdu vsichni. Na zakladnich skolach si
zaci nekupuji ucebnice, neplati za stravu, exkurze/vylety apod. V ptipad¢, ze bydli 5 a vice
kilometra od skoly, maji zdarma zatizenou i dopravu. Zaci bydlici v blizkém okoli skoly se
dopravuji na kolech, skatrech nebo chodi pésky.

Po domluve s feditelem skoly ma kazdy zak pravo na doucovani, které maji na starosti ucitelé
a pro zaky je opét bezplatné. Skola nabizi takové doucovani pravé proto, aby mohl kazdy zak
zaznamenat i dil¢i pokrok a zazit béhem vyucovani pocit aspéchu. Kromé doucovani je v
nékterych skolach zaveden i 10. rocnik, ktery mazou navstévovat zaci, kteti nezvladali ucivo
9. ro¢niku; zaci, ktefi nejsou motivovani nebo nevi, na jakou stredni skolu by chtéli
pokracovat nebo dokonce zaci, kteti se na stredni skolu dostali, ale neoslovila je. V takovém
pripadé spolecné s rodici zadaji o zpétné zarazeni na skolu zakladni. V tomto ro¢niku studuje
maximalné 10 zaka a je o ng&j veliky zajem. Zak si o zafazeni do této téidy zada sam, nasleduji
rozhovory s rodici, uciteli a reditelem, po kterych je vybrana vysledna skupina zaku. Tento
ro¢nik nemusi byt pouze ro¢nikem 10., muze byt ziizen v jakékoli fazi studia, ale nejcastéji je
vyuzivan prave tento posledni.

Kromé vyse zminéného, je finské skolstvi vyhlaseno predevsim propracovanym tristupnovym
systémem podpory, jehoz jednotlivé stupné je mozné charakterizovat nasledovné:
e vseobecna podpora - na tuto aroven podpory dosahne kazdy zak bez vyjimky,
e zesilena podpora - pro zaky, u kterych je zaznamenan n¢jaky konkrétni problém
(nabidka asistentt, pomucek, ,,flexibilni téidy*),
e specificka podpora - tyka se dlouhodob¢ nemocnych zaku ¢i jinak znevyhodnénych.

Formu podpory a hlavné zpisob jejiho vyzadani ze strany zaka ocenili ve svych zpravach
samotni ucastnici.

Libi se mi, ze o vsem ve skole rozhoduje zdk sam za sebe - volba predmetiz, snaha o ulevy
vzhledem k postizen/ apod. Zak musi projevit zdjem a podle druhu a miry znevyhodnen:
reditel mus: prijmout opatreni (1. - 3. typu). S rodici je vse konzultovdno, ale zdjem projevuje
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zak samotny. Podpirna opatreni mohou byt kratkodoba (tydny, mesice) ¢i dlouhodoba (roky)
a mohou probihat p#imo ve tiidé nebo mimo ni. (Mgr. V. F., feditel ZS)

Velmi se mi libila skutecnost, Ze zdci si spolecné s rodici Zdadaji o podporu a nezneuzivaji
toho. Déti jsou spoluzodpovedné za svoje vzdélani. (Mgr. M. H., zastupce feditele ZS)
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VELKA BRITANIE

Vzdélavaci systém

Podobné jako v Ceské republice je ve Velké Britanii astiednim dokumentem vzdélavani
narodni Kkurikulum, které sestavuje Ministerstvo mladeze, skolstvi a rodin, spole¢né se
specializovanou agenturou na tvorbu kurikula. Celé kurikulum je zalozené na piredmétech
zakladnich - matematika, véda, anglicky jazyk a predmétech doplinkovych, kam spada napt.
zemepis, vyucovani zaméiené na IT, déjepis, hudba, umeéni, télesna vychova a dalsi cizi jazyk.
Samotné skoly si na zakladé cilt a obsahu uciva v jednotlivych piedmétech sestavuji vilastni
0snovy.

Povinna skolni dochazka ve Velké Britanii zac¢ina dovrsenim 5 let véku ditéte a trva 11 let.
Zakladni vzdélavani je rozdéleno do dvou ¢asti - Primary school (5 - 11 let) a Secondary
school (od 11 - 16 let). Veliky rozdil spatfuji ucastnici staze také v tom, ze se v Britanii
vzdélavaji déti jiz od 4 let - hraji si, ale zaroven se také uc¢i zaklady matematiky, anglického
jazyka, piirodnich véd aj. Neni vyjimkou, ze déti v tomto véku umi jiz pocitat s piechodem
pies desitku nebo jsou schopné piecist jednoduché texty. Nase materske skoly jsou vice
zamérené na hrani, vychazky a podobné aktivity. (Mgr. B. H., feditelka ZS).

Stejné jako u nas probiha vyuka 5 dni v tydnu. Tydenni hodinovou dotaci stanovuje teditel
skoly, proto se ve skolach muze raznit. Pevné stanoveny neni ani zacatek a konec
vyucovaciho dne, nicméné obvykle zakim zac¢ina vyuka okolo devaté hodiny ranni a konci
okolo treti hodiny odpoledne. Tento ¢as v sobé skryva i povinné prestavky, obédovou pauzu
a tzv. Play time, tedy dobu, kterou travi zaci venku hranim libovolnych her.

V 7, 11, 14 a 16 letech absolvuji zaci standardizované testovani, které ovétuje jejich znalosti.
V 16 letech zaci skladaji zkousku (GCSE), v niz jsou testovany jejich znalosti z nékolika
predmétu. Testovani neprobiha v jeden den, ale je rozdéleno do nekolika termint.

Mimo vyse zminéné najdeme v britském skolském systému hned nékolik podobnosti se
systémem finskym. Stejné jako ve Finsku je cely systém zalozen na dtvéie mezi pracovniky
Skol a spolupraci s rodinami zaku. Ve skolach se striktné dodrzuje skolni ¥ad, dba se velmi

"esta k inkluzi

od segregace k pozitivni diverzité ve Skolstvi

Projekt ,, Cesta k inkluzi: od segregace K pozitivni diverzité ve skolstvi“,
reg.¢. CZ.1.07/1.2.00/47.0008 je spolufinancovdn z Evropského socidalniho fondu
a statniho rozpoctu Ceské republiky



S ..
* * K oo UNIVERZITA
* * . Y -
. * * . Y J.E.PURKYNE
e"'.‘?ll"?ky A 2 : v USTI NAD LABEM
SOctca] , MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavéni
fondvCR EVROPSKA UNIE I MLADEZE f\‘ TELOVYCH iO‘JIY pro koniurzniesvc:opnnst \\ \\\\\

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

piisné na dochazku (vice v kapitole Persondlni slozeni), a proto se ve finskych a britskych
skolach mnohem méné fesi kazenské problémy.

Z4Ci nejsou nuceni psat perem, ale stejné jako ve Finsku pisou tuzkou. K tomu se vyjadiila i
jedna z ucastnic staze. Fascinovalo me, Ze deti pisou tuzkou a zpuisob, jakym tuzku drzi. Nekdy
az nepochopitelné, ale ve Velkeé Britanii se drzi hesla, ze pokud to tak ditéeti vyhovuje, ar si tak
pise. (Mgr. K. K., feditelka ZS).

Vzdélavaci systém Velké Britanie je pro zaky a jejich rodiny bezplatny, coz otevira moznost
studovat opravdu vsem détem. V britskych Skolach se zpravidla nosi uniformy. Ty dostavaji
Zaci zdarma. Noseni uniforem také mimo jiné nejen zdurazinuje sounalezitost déti se Skolou,
ale neptimo také piekryva mozné viditelné rozdily v socialnim zazemi zaku.

Veliky rozdil spattuji navstévnici britskych skol ve skute¢nosti, ze zaci nepropadaji. Ucitelé a
ostatni pedagogicti pracovnici pristupuji ke vzdélavani zaka velmi individualné a jsou si
veédomi faktu, ze kazdé dit¢ ma své individualni moznosti a potieby.

Je vidno, ze skola md v anglickém pojeti daleko silnéjsi slovo. Byl jsem svedkem i zcela
obycejnych hodin, kdy se jednalo pouze o opakovdni, které bylo ale pojato tak vybornym
metakognitivnim pristupem, ze se jednalo ihned o jinou dimenzi, nezli v rade ceskych skol.
(Mgr. L. Z., zastupce feditele ZS).

Ucitel

Ve tiidach britskych kol byva 15 - 25 zaku, ale vyjimkou nejsou ani tiidy s 8 - 10 zaky. Na
zacatku kazdé hodiny ma ucitel pfipravenou prezentaci, ve které je jasné stanoveny obsah
a cil hodiny, a zaci tak presné vi, co je ceka.

Mezi zaky a uciteli panuje vseobecna duvéra a velmi pratelsky vztah. Zminil to i jeden z
ucastnika staze: Jedna z veci, ktera me zaujala, byl naprosty respekt k prani ditete a zajmu
ditete ze strany uciteli. (Ingr. K. V., reditel SOU).

Ucitel i asistenti se ze vsech sil snazi 0 navozeni atmosféry, ktera u zaka nebude vzbuzovat
strach a nepfijemné pocity. Ke vsem pristupuji s maximalni davkou empatie a v hodinach
velmi casto stiidaji vyukové metody, aby si zajistili stalou motivaci zaka a pochopeni uciva.
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Ve Velké Britanii pouzivaji ucitelé mnoho ndzorného materidlu pocinaje prezentaci,
mnozstvim obrdzkii, zvukovych materidali, ukoli pro dvojice ¢i skupiny. Uceni neni nalozeno
na jednostranném preddvani informaci od ucitele k Zdkovi, ale ucitel spise nastini probléem a
dd zakam prostor zkusit prijit s resenim, ndzorem. Ucitelé v hodindch neustdle stridaji
individudlnz, skupinovou, pdarovou praci a hodné vyuzivaji diskuze a vyjadrovani vlastniho
nazoru. (Mgr. Z. P., zastupce feditele ZS)

V nekterych skolach ucitelé uci zaky strategii nazyvané 3B4ME (brain - book - buddy - boss),
ktera popisuje, jak by méli zaci postupovat pti feseni dil¢ich problémua a aloh.

Krom¢ pedagogické cinnosti jako takové ucitelé zaky doucuji a povinné se také uci
znakovému jazyku kvuli velkému pocétu neslysicich zaka. V jedné z navstivenych skol
probihala v dobé konani staze Akademie v duchu ,,Propojme cely svét®, na které znély pisné
neslysicich zaka doprovazené znakovou teci.

Profese ucitele je v Britanii podobn¢ jako ve Finsku velmi uznavana, ucitelé jsou na hodiny
vzdy velmi peclivé pripraveni, vystupuji klidné a jejich pozitivni vztah k jejich profesi se
promita do celého edukac¢niho procesu. Téchto skute¢nosti si samoziejme v§ima nejen vedeni
skol, ale pievazné zaci a jejich rodice. Za vyborné odvadénou praci jsou ucitelé ve Velké
Britanii patti¢né financné ohodnoceni.

ZAci

Navstivené skoly ve Spojeném kralovstvi se podobaji v jedné zasadni vlastnosti. Jsou skolami
multikulturnimi, a to az do takové miry, ze je v nich vzdélavano az 95% cizinca. Potkate zde
zaky z Evropy, Asie i Afriky, ktefi hovoti az 35 riznymi jazyky (Gc¢astnici stazi hovotili
rovnéz s détmi piivodem z Ceské a Slovenské republiky). Takova diverzita s sebou prinasi
specifické naroky na organizaci vyuky a vzdélavaci metody.

Mimo jazykovou, etnickou ¢i nabozenskou rozdilnost zakd, je ve skolach vzdélavano okolo
25% zaka se specialnimi vzdélavacimi potrebami. Pro takové Zzaky je ve skolach vytvorené
vhodné zazemi a k dispozici je dostatek kvalifikovaného personalu.
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Veliky rozdil v Ceské republice a Velké Britanii je ten, Ze Zdci v britskych skoldch nenosi
zadné pomaucky ani ucebnice, tedy zadné tezké aktovky - pouze obcas si s sebou z domova
prinasi krabicku se svacinou. (Mgr. A. S., vychovna poradkyné ZS).

Uz od atlého véku jsou zaci vedeni ke vzajemné spolupraci a pomoci, ktera je na prvni pohled
ve tridach skutecné viditelna. Ucitelé ¢asto zakam béhem vyucovani zadavaji praci do skupin
nebo dvojic. Frontalni vyuku prakticky nespattite, ptipadné je vyuzivana pouze pii zacatku

4

hodiny a v pasazich, kdy ucitel obecné&ji predstavuje cile, obsah a vystupy hodiny.

Velmi pozitivni poznamku k zakim uvedla do své zpravy dalsi z ucastnic. Po skole nds
provadeli Zaci. Velmi me prekvapila jejich samostatnost a chuz, s jakou se do zadaného wkolu
pustili. Vsichni se chteli dostat ke slovu a na nase dotazy okamzite reagovali. (Mgr. K. S.,
Skolni metodik prevence).

Kromé vyuky maji zaci moznost piihlasit se do riaznych mimoskolnich aktivit, kterych je v
nekterych skolach skute¢né nepreberné mnozstvi. Krouzky jsou vedeny jak externisty, tak i
jedinci z tad rodica ¢i ucitelq.

Systém hodnoceni

Hodnoceni zaka ve Velké Britanii se od naseho velmi lisi. Nez se dostaneme k samotnému
vysvétleni jednotlivych rozdild, chtéli bychom poznamenat jednu zasadni vlastnost a pravidlo,
kterého se ucitelé v britskych skolach striktné drzi, at’ se jedna o vyklad, hodnoceni ¢i jakékoli
dalsi dil¢i situace a interakce v hodinach. Jelikoz drtiva vétsina zaka pochazi ze socialng
slabych poméru a zije v rodinach, ve kterych nevladne zdaleka idealni atmosféra, na zaky se
ve skolach nikdy nekrici. Kriku si podle slov samotné feditelky uziji doma az nezdravé dost
a proto se ucitelé k zakam chovaji pratelsky a naopak spise hledaji duvody, za které by zaky
mohli pochvalit.

Jednou tydné v patek se v celé skole kona slavnostni ceremonial, pti kterém jsou vyhlasovani

nejlepsi tiidy za uplynuly tyden a jednotlivi Zzaci. Zak muze byt odménén za slugné chovani,
pomoc druhym a jiné pozitivni prvky v chovani.
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Pokud byste navstivili britské tidy, na prvni pohled by vas jist¢ zaujalo piehledné hodnoceni
u kazdého zaka, po kazdé hodin¢, které ma zak bud pifimo u sebe, nebo je na tiidnich
nasténkach. Ucitelé k hodnoceni pouzivaji kromé hodnoceni slovniho i ¢isla, obrazky, barvy
a pismena, klasické znamkovani znamé z nasich Skol zde neuplatiuji. Uvedeny zpisob
hodnoceni kladné reflektovalo velké mnozstvi ucastniku stazi.

Velmi podporuji jejich systém sebehodnocen: a slovni hodnoceni - vzdy napsané u kazdého
zdka. (Mgr. A. P., ucitelka ZS).

Velmi ocernuji systéem hodnoceni pokroku u jednotlivych Zdakii. V hodnoceni 3x roché je
zahrnuta jak wurovern znalosti v dané oblasti - kombinaci ¢isla a pismene, tak individudlni
pokrok ¢i stagnace - vyznacend barvou. Na prvni pohled je pak jasné, jestli se Zdk
zdokonaluje v dané problematice c¢i nikoliv, i kdyz uroven nemusi byt nutne vysoka. (Ing. G.
R., wéitelka ZS).

Podpora zaku

Jak jsme jiz zminili, Velka Britanie je jednou ze zemi, ktera by mohla byt vybornym
piikladem a inspiraci pro aplikaci inkluzivniho vzdélavani. Britové si dali opravdu velmi
zalezet, aby ve skolach nastavili zakim rovné podminky pro vzdélavani a nejenom jim
samotnym, ale i jejich rodinam. Nabizeji hned n¢kolik forem podpory.

Jak jste si mohli precist v predchozich kapitolach, anglické skoly navstévuji z velké ¢asti déti
emigrantd, déti pochazejici z rodin s problematickym socialnim zazemim a déti s raznymi
zdravotnimi znevyhodnénimi. Na kazdého Zzaka se SVP ma skola prispévek 1200 liber na
jeden skolni rok.

Skola nabizi zakam snidané i obédy zdarma, a to dokonce nejen pro ng, ale &asto i pro jejich
rodice. V nékterych skolach funguje tzv. Snidanovy klub, coz je obdoba nasi skolni druziny,
ale pro socialn¢ slabé déti. Jak samotny nazev vypovida, déti navstévujici tento Klub,
dostavaji od skoly snidani a mimo to se béhem spole¢ného snidani také nastartuji na praci ve
skole. Kromé snidani a obédt maji béhem celého dne zaci moznost si vzit kdykoliv mléko a

jablko.
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Mimo podpory v ramci stravovani zaci také pIn¢ vyuzivaji bezplatné dopravy do skoly.
Béhem staze méli samoziejmeé samotni wcastnici moznost nahlédnout do trid béhem
vyucovani a zhlédli tak jeho uchopeni britskymi uciteli. Stazistam se libila skute¢nost, ze jsou
zaci se SVP opravdu piimo zacélenovani do vyuky, ale prace je prizpasobena jejich
individualnim moznostem. Ugitel zpravidla rozdéluje zaky do skupin, kazdé ze skupinek zada
piipraveny ukol tykajici se tématu hodiny, ale ,,usije ho na miru“ jednotlivym skupinam tak,
aby ho vsechny mohly vyiesit. V nékterych skolach vyuku béhem dne rozdéluji do dvou
bloka.

Zajimava byla vyuka, ve které se predmety nevyucovaly jednotlive, ale byly propojené.
Dopoledn: cast byla zamerena predevsim na anglictinu a matematiku a odpoledni cast byla
vzdy tematickd, kde se potkavaly vsechny predmety. (Mgr. R. J., ucitelka ZS).

V hodinach ma ucitel neziidka k dispozici asistenta, ktery mu s praci viditeIn¢ pomaha.
Uzasnd je vzdjemnd souhra a propojenost asistentky s pani ucitelkou. Obcas bylo tézké
rozpoznat, kdo je kdo. (Mgr. R. J., ugitelka ZS).

Individuadlni pristup vsech pedagog: byl opravdu prikladny a velmi podnetny. Pracovni
nasazeni a zajem zaku obdivuhodny. Nejvice mne zaujalo to, Ze nejen ve tride, ale i ve skole
kazdy vedel, co ma delat, vse plynulo v klidu a vzajemné pohodé. V samém zaveru dne jsme se
zucastnili hodiny znakové reci, kterou absolvovali vsichni zamestnanci skoly na podporu
inkluze. Meli jsme moznost navstivit jizddarnu, kde pracuji s handicapovanymi détmi pomoci
jizdy na ponicich. Ctyri zaci se postupne stridali v sedle (za pomoci cvicitele, asistenta a pod
dohledem lékare) a v praci na modelu kone, kde rozvijeli svoje vedomosti v ramci svych
moznostz. “ (Ing. Z. H. R., feditelka ZS)

Podle mého nadzoru je otazka inkluze v UK a u nds nesrovnatelnd. Duvera, kterou maji ucitelé
od sveho veden/ a od rodiciz, jim umozziuje pracovat v klidu a s radosti. Pocet Zakii ve tidach
a pomoc asistenta je exkluzivni. Ve skolach je mnoho dalsich pracovniki, kteri se détem
mohou venovat v pripadé, ze maji probléem. Cely systém je postaven na propracované
evaluaci, je vedena v pozitivnim duchu, ale prisné. (Mgr. J. R., feditelka ZS).
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Personalni sloZeni

Pokud je néjaky rys finského a britského skolstvi podobny, je to zcela jisté velké mnozstvi
zaméstnanct a odborniki, ktefi ve $kolach zastupuji razné funkce. Stejné jako v Ceské
republice a ve Finsku, ma feditel skoly kromé manazerské funkce i funkci ¢isté ucitelskou.
Clovek usilujici o post feditele skoly musi projit specialnim programem, ktery se sklada ze t¥i
etap (blizsi informace o tomto programu si muzete dohledat online pod nazvem National
Professional Qualification for Headship). Mezi povinnosti feditele patii naptiklad hodnoceni
kurikula, vedeni zaméstnancu a tizeni pedagogického procesu, fizeni efektivity ve vyuzivani
lidskych, finan¢nich a materialnich zdroju a dalsi. Zajimavou a neobvyklou pravomoci
feditele, kterou vyuziva napt. feditelka jedné navstivené skoly Berrymede Junior School, je i
piezkusovani samotnych pedagogu z matematickych a jazykovych znalosti. Na zdklade
vysledkii techto testovani se pani reditelka rozhodla, ze uz na prvnim stupni vyucuji jednotlivé
predmety aprobovani pedagogove. S touto myslenkou - alesposi  cdsteché  vyuky
prvostupriovych zdkii riznymi uciteli - se ztotozziuji. (Mgr. Z. P., ugitelka ZS).

Vedle teditele, jeho zastupce, skolniho psychologa, specialnich pedagogu, asistenti a ucitelt,
je dulezitou soucasti vzdelavaciho tymu socialni pracovnik. Jeho ukolem je predevsim hlidani
dochazky, ktera je ve Velké Britanii velmi ptisné kontrolovana. V piipadé, ze nedorazi zak do
skoly, socialni pracovnik okamzité vyjizdi do rodiny zaka a v piipadé, ze je absence vyssi nez
5 - 15%, je rodinam ulozena vysoka financni sankce. Tato forma podpory ditéte ze strany
statu je ucastniky staze velmi kladné hodnocena.

Diky jazykové raznorodosti zakt maji ve skolach své stale misto také pomocnici s prekladem
a ucitelé znakové reci, pokud se tedy znakovy jazyk neuci povinné vsichni zaméstnanci skoly.

Klima skol
Ve skole panovala prijemnd atmosféra, ucitelé se usmivali a vypadali naprosto uvolnéne.

Libila se mi t7i motta, kterd byla videt prakticky vsude: Vyber si sviij cil. Vyjdi ze svého stinu.
Prekonej sam sebe a uzivej si pohodu. (Mgr. S. C., ugitelka ZS)
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Britské skoly jsou podobn¢ jako finské vétsinou prizemni a pavilonové. Dalsim spole¢nym
rysem je absence zvonéni a satny, které jsou na chodbach pred tiidami. Velké procento
britskych skol ma zajisténé bezbariérové pristupy a vytahy pro vozickare.

Jednotlivé tridy, jak je ucastnici staze béhem prohlidky obchazeli, upoutaly pozornost
piedevsim prahlednymi dvermi, diky kterym bylo vzdy vidét, co se v hodinach odehrava.
Vyborné fesené bylo podle slov navstévniku i zabezpeceni tiid, které jsou piistupné pouze na
¢ipové karty nebo kody.

Mimo klasické ucebny najdete ve skolach velmi ¢asto relaxacni a terapeutické mistnosti, které
mivaji nékteré skoly i1 specialné pojmenované (napi. Palm Paradise ve skole Chestnuts
Primary School).

Prijemné prekvapeni u ucastnikia staze vzbudilo vybaveni sboroven, které nebylo nijak
extrémné moderni, ale velmi klidné, pohodIné a v nékterych navstivenych skolach byly prave
ve sborovné vyveéseny fotografie zaka s riaznymi zdravotnimi problémy, jejich medikace a
zakladni tidaje pro pripad naléhavé situace (jak reagovat, komu volat atd.)

Velmi kladného hodnoceni se dostalo ¢tecim koutkim a chodbam, které byly ztizovany ve
vsech navstivenych skolach. Libil se mi diiraz na ctendrskou gramotnost, kterou bych v nasi
skole také rada podporila. Ve sledované skole byla volné pritomna knihovna, ve které byly k
dispozici knihy vsech ndrocnosti, v kazdé tride byl ctendrsky koutek a pravidelne byl
vyhlasovan nejlepsi ctenar. (Mgr. A. P., ucitelka ZS).

Pro zaky byvaji ve skolach ptipravena a na kazdém kroku viditelna nejriznéjsi motivacni
hesla, obrazky nebo napt. nasténka se 100 vécmi, které by déti mély stihnout béhem skolni
dochazky (zpivat v desti, vyvalet se ve snéhu, navstivit ZOO atd.). K celkové atmosféie skol
se vyjadiovala ve svych zpravach vétsina navstévnika, ktefi vyzdvihovali jak pedagogické
pracovniky, teditele i zaky a vztahy mezi vsemi témito ¢lanky. Mezi vsemi panuje pozitivni
vztah, lidé jsou k sob¢ navzajem vieli a lidsti.

Materialni vybaveni
U této kapitoly nebude zcela jednoduché obecn¢ popsat materialni situaci ve vsech

navstivenych skolach, jelikoz mezi nimi byly vyrazné rozdily. Nékteré skoly se vybavenim
podobaly skolam ceskym, nékteré z nich byly naopak vybaveny velice nadstandardné. Pro
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vsechny byl ale charakteristicky jeden znak a tim je ucelné vyuziti prostoru. Tento fakt byl
nekolikrat zminovan i v zavére¢nych zpravach.

Velmi mé zaujalo ucelné a smysluplné vyuziti kazdého mista, ve tridach bylo vidét relativne
hodné veci, hracek, knizek, ale nikde nevladl neporddek a chaos, naopak bylo prostied: skoly
a trid velmi atulné. (Mgr. S. C., specialni pedagog).

Mezi bézné vybaveni skol patii IT technika, ktera je ve vsech tridach, ucitelé i zaci jsou
zvykli pracovat s interaktivni tabuli a diky dobrému finan¢nimu zajisténi skol maji tyto
technologie stale k dispozici a nalezité je vyuzivaji.

V nekterych skolach bylo standardem umisténi toalet v kazdé t¥idé a bohaté vybaveni
pomackami, obrazovymi materialy a dalsimi materialy vyuzivanymi k vyuce. Vybornou
drobnosti, ktera je ale jak ve finskych tak britskych tridach b&ézné vyuzivana, jsou sluchatka,
ktera mohou pouzit déti, které chtéji klid nebo jsou snadnéji unavitelné.

Zvlastnosti v Britanii je, ze ve skolach nemivaji jidelnu, na kterou jsme zvykli v prostiedi
ceskych skol, ale vétsinou jsou zaci stravovani v télocvicng, ktera se v ¢ase snidani a obéda
prizpasobi pro potieby stravovani.

Kromé vnitinich prostor ke skolam patii i rozsahla venkovni hiisté urcena nejriznéjsim
druham sporti. Nékteré skoly maji vnitini prostory propojené s prostory venkovnimi a to
zakam a personalu umoznuje piimy vstup ven a zpatky do budovy skoly.

Dalsi zajimavé postiehy a komentare uéastniki

Pracuji ve skole pri FN, kde inkluze funguje na 100%, ale jen pri velmi malém poctu Zdki.
Nedovedu si predstavit, jak to bude probzhat v beznych zdkladnich skolach. Zavidim jim to a

Vv

verim, ze jednou neceho podobneého dosahneme i my. (Mgr. K. K., statutarni organ)

Ani jsem nepostrehla, jestli ve skole probihd hodina nebo prestdvka. (Mgr. H. D., zastupce
feditele)
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Ucitelé a zaci nas vrele prijali. Z navstéevy skoly jsem byla velice nadsend a opét se potvrdilo,
ze pro kvalitni inkluzivni vzdelavani je zapotrebi dobré financni zajisteni, bez kterého by nic
takového mozné nebylo. (Mgr. L. D., zastupkyné feditele ZS)

Velmi meé prekvapilo, kdyz pan ucitel vytvarné vychovy pal hodiny vysvetloval a
demonstroval, co a jak budou deti malovat, tyto deti byly naprosto soustiedené a uplné v
klidu, nikdo nevyrusoval. (Mgr. A. Z., u¢itelka ZS)

Uvedomila jsem si, jak jsme ,, sesnerovani “ raznymi narizenimi a predpisy. Ted’ mam na mysli
hlavne otazku dozorui nad zdky. Ve Finsku jsem se presvedcila, Ze déti, kterym nestoji porad
nekdo za zady a nerika jim, co se md a nemd, musi a nesmi, jsou daleko samostatnejsi a

Ve Vs

zodpoveédnéjsi za sebe sama. (Mgr. 1. M., ucitelka ZS)

Zaverem kazdého tématu je vystup a testovani. Uceni je po tématech - uceni v souvislostech -
to je dle mého nazoru efektivni uceni vychdzejici z novych poznatki: o ucicim se mozku. U nas
je to pordd o predavani izolovanych poznatku, jejich prezkouseni a konec. Kdyz se k ucivu
vratite po case, déti nic neumi. Pro¢? (Mgr. R. O., vychovny a kariérni poradce)

Libila se nam jednotnost vyucujicich, jejich nasazeni a dobreé vysledky Zakui. Ziskali jsme
zkusenosti, jak vyucovat Iépe. V tomto smeru stdz jednoznaché naplnila cile projektu a to
zejmeéna v oblasti podpory tvorby inkluzivniho prostred:. Staz mne velmi obohatila, rozsirila
mi pedagogické obzory. (Mgr. S. K., feditelka ZS)

Uvedomila jsem si, ze si mnohdy delame problémy a starosti sami. Vedeme Zaky za rucicku
skoro az do 9. rocniku a nestdle jim pripominame, proc¢ se maji vzdelavat. Toto poznani by uz
méli mit od svych rodicii. Zodpovednost a viile je pouze na nich. “ (Mgr. J. R., feditelka ZS)

Prala bych vidét systém péce o tyto zZaky nasim vyucujicim, kteri vnimaji slovo inkluze az
hanlivé a hledaji divody, proc to nejde. Mdme se jesté hodné co ucit. (Mgr. M. S., zastupce

pro 1. stupeii ZS)

Z deéti bylo citit, jak maji své ucitele rady. (Mgr. K. S., skolni metodik prevence)
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